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1. MARCO LEGAL

% Reglamento Orgénico de Administracion Publica del H. Ayuntamiento del Municipio de
Solidaridad.

% Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Pdblica y Trénsito Municipal.

% Reglamento para la Prestacion del Servicio Pablico de Recoleccién, Transporte,
Tratamiento y Disposicién Final de Residuos, Conservacion de la Imagen Municipal y
Saneamiento Ambiental del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo.

% Presupuesto de Egresos del Municipio de Solidaridad ejercicio fiscal 2022.

% Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Solidaridad 2021-2024:

» Eje 2 Gobierno y Servicios Publicos de Calidad:
»  Politica de Accién I.- Finanzas Saludables:
e Linea de Accidon 1.Mejorar el sistema de gestion de las finanzas publicas a
efecto de garantizar un manejo cuidadoso y responsable de los recursos
publicos.

2. DEFINICION DEL PROBLEMA

a) ldentificacién del Problema Publico.

Las Unidades Administrativas e Institutos Descentralizados de la Administracidn Publica 7,
del Municipio de Solidaridad cuentan con escasos apoyos para la realizacion de servicios ‘\

complementarios. \i‘\&

b) Diagnéstico del Problema

La Administracion Publica del Municipio de Solidaridad para su funcionamiento es necesai
la constante realizacion de actividades administrativas que permitan cumplir con®
obligaciones que le fueron atribuidas a cada una de las dreas que la conforman.

Ayuntamiento del Municipio de Solidaridad (ultima reforma el 07 de marzo del 2(?;[2%)"% resrt URIcIPAL
se encuentra conformada por: FLIRUEL GARMEN, QUINTANA ROQ

0
2071 - 2024
e 15 dependencias junto con sus Direcciones de Areas; y con la
e Presidencia Municipal y sus 8 Unidades Administrativas,

Conformdndose un total de 106 Unidades Administrativas. Ademas de los 6 Organismos
Descentralizados los cuales son:

1. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Solidaridad,

2. Instituto de la Juventud del Municipio de Solidaridad,
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3. Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad,

4. Instituto de las Mujeres del Municipio de Solidaridad,

5. Instituto Municipal de la Cultura y las Artes del Municipio de Solidaridad, y la
6. Alcaldia de Puerto Aventuras.

Con el aumento de la poblacién en Solidaridad, los gobiernos municipales se han visto en la
necesidad de crear mds Unidades Administrativas que permitan atender las problematicas
que surgen en el Municipio tal es el caso de la Alcaldia de Puerto Aventuras y la Secretaria
de Infraestructura y Obras Publicas, cambios suscitados en el afio 2022. Lo anterior ha
conllevado a que se requiera de mds recursos financieros, para que cada Unidad
Administrativa pueda realizar todas las actividades necesarias para brindar bienes y
servicios a la ciudadania.

El Municipio de Solidaridad maneja diferentes fondos de financiamiento para el
cumplimiento de metas y objetivos, algunos de ellos etiquetados para obra publica y/o
social, sin embargo, los fondos como en el caso de las participaciones son de libre uso Y
pueden ser asignados para el cumplimiento de actividades de las diferentes unidades
administrativas que con recursos fiscales (recursos propios) no pudieron ser cubiertas.

El recurso de las participaciones se usan principalmente para el suministro de combustible

a las Unidades Administrativas que lo requieran que en el 2021 fueron 76, asi como el
suministro de alimentos para los presos del Centro de Retencidn Municipal y en el 2021 se

destind $18,058,338.20 y los policias de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito \\
Municipal, por lo que durante el ejercicio fiscal 2021 se destiné $11,401,309.00 a de este \ N

recurso para alimentos. \‘\ N
. 4,

Principales necesidades detectadas para el ejercicio fiscal 2022:

1. Suministro de combustible insuficiente para el traslado del recurso human
materiales a las dreas que se requiere.

2. Personal policiaco con baja cobertura en alimentacién. H. AYUN ILIDARIDAD
3. Equipo de proteccién contra incendios insuficientes y deteriorados. PLiYE ;;‘:_ : 'M"!.N fﬂ!!N'mN:\ -
4. Equipo de proteccién para limpieza urbana insuficiente y deteriorada. 2091 ~7.'[17.e'§ ’
5. Recurso fiscal del Municipio de Solidaridad insuficiente para la cobertura de los

servicios financieros y bancarios.
6. Recurso fiscal del Municipio de Solidaridad insuficiente para las ministracién de los

Institutos Municipales.

Pagina3de6



93 (
H. AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD ﬁ)!{if@
TESORERIA MUNICIPAL Co7\0
INTEGRACION DE PROGRAMA PRESUPUESTAL 2022 MoV

“PARTICIPACIONES”

c) Cobertura

El alcance de este Programa es municipal. En la definicidén de las poblaciones afectadas de
referencia, potencial y objetivo, se obtiene lo siguiente:

Poblacién o drea de Enfoque de Referencia: Administracion Publica del Municipio de
Solidaridad.

Poblacion o Area de enfoque Potencial: Unidades Administrativas e Institutos
Descentralizados de la Administracion Publica del Municipio de Solidaridad.

Poblaciéon o Areas de Enfoque Objetivo: 106 Unidades Administrativas y 5 Institutos
Descentralizados de la Administracion Publica del Municipio de Solidaridad.

7. ANALISIS DEL PROBLEMA
Partiendo de la problematica central Las Unidades Administrativas e Institutos
Descentralizados de la Administracion Publica del Municipio de Solidaridad cuentan con

escasos apoyos para la realizacion de servicios complementarios, se identifican seis causas
directas que motivan la permanencia del problema:

Causa directa 01. Insuficientes insumos para el traslado de recursos materiales y

humanos para la ejecucion de las actividades diarias. >\
Causa directa 02. Servidores publicos encargados de la seguridad publica municipal con \\'\. R
baja cobertura alimentaria. 1\1(\

Causa directa 03. Servidores Publicos encargados de |la atencion de incendios y algunos
siniestros con equipo de proteccion insuficientes.

Causa directa 04. Servidores Publicos encargados del mantenimiento e higiene urbana
con equipo de proteccidn de limpieza insuficientes.

Causa directa 05. Area responsable de la Contabilidad de la Administracién Publica con

escaso acceso a los servicios financieros y bancarios. RO SOLIDARIDAD

Causa directa 06. Organismos Descentralizados con baja cobertura municipal para i, INICIP
TLHGL U

atencion a la poblacién. 9021 - 204

El andlisis de la problematica identificada en este programa se encuentra en el Anexo 1:
Esquema de Arbol de Problemas.

8. ANALISIS DE INVOLUCRADOS
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En el andlisis de involucrados para este programa presupuestario se tiene identificado a
todos aquellos actores que tienen una relacion directa o indirecta con el programa, y
principalmente los que tienen de alguna manera una intervencion dentro del Municipio de
Solidaridad, ya sea como un impacto econdmico, ambiental y gubernamental.

En la siguiente Matriz de Involucrados se exploran los roles y la influencia de los actores que
se han identificado para este programa presupuestario.

MATRIZ DE INVOLUCRADOS
ACTOR/GRUPO DE ACTORES | POSICION INFLUENCIA
Gobierno Federal Neutro Fuerte
Gobierno Estatal Neutro Fuerte
Cak.)ndc? del H. Ayuntamiento del Municipio de Alisdas Bt
Solidaridad
Unidades Administrativas de la Administracion Publica Alisda —
del Municipio de Solidaridad
Ofga'nlsmos Descentralizados de la Administracion e o
Publica
Direccion de Bomberos Neutros Neutra
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal Neutros Neutra
Direccion de Contabilidad Neutros Neutra
9. ANALISIS DE OBJETIVOS N\
b \

Para este programa presupuestario se define como situacién a alcanzar que Las Unidades y.
Administrativas de la Administracién Publica del Municipio de Solidaridad cuentan cop®
suficiente apoyos para la realizacion de servicios complementarios. Para alcanzar egf
objetivo se proponen seis medios directos:

LIBARIDAD
PR
INTANA ROC

Medio Directo 01: Suficientes insumos para el traslado de recursos matetiales yi
humanos para la ejecucién de las actividades diarias. 1550

Medio Directo 02: Servidores publicos encargados de la seguridad publica mun|c1pal,b;;i 9094
con alta cobertura alimentaria.

Medio Directo 03: Servidores Publicos encargados de la atencion de incendios y algunos
siniestros con equipo de proteccion suficientes.

Medio Directo 04: Servidores Publicos encargados del mantenimiento e higiene urbana
con equipo de proteccion de limpieza suficientes.
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Medio Directo 05: Area responsable de la Contabilidad de la Administracién Pdblica con
suficiente acceso a los servicios financieros y bancarios.

Medio Directo 06: Organismos Descentralizados con alta cobertura municipal para
atencién a la poblacién.

El andlisis de objetivos identificados en este programa se encuentra adjunto en el Anexo 2:
Esquema de Arbol de Objetivos.

10. SELECCION DE ALTERNATIVAS
Del andlisis de objetivos se desprenden seis alternativas de accidn:

Alternativa 01: Atencién a Unidades Administrativas para suministro de combustible.

Alternativa 02: Apoyo para alimentacion de servidores publicos de la Secretaria de
Seguridad Publica.

Alternativa 03: Apoyos para suministro de equipo de proteccion contra incendios y
algunos siniestros.

Alternativa 04: Apoyo para equipo de proteccidn de limpieza a servidores Publicos
encargados del mantenimiento e higiene urbana.

Alternativa 05: Area contable con apoyo para el pago de comisiones bancarias.

Alternativa 06: Organismos Descentralizados con cobertura municipal para atencion
a la poblacidn.

En el anexo 3. Matriz de Alternativas se aplicaran los criterios de valoracion para la
viabilidad de las mismas. Es importante recalcar que toda alternativa que tenga una
valoracion igual a 19 con un maximo de 21 puntos se considerard indicada para integrarse
como objetivos a realizar en la Matriz de Indicadores para Resultados, por lo que aquellas
alternativas con un puntaje igual a 18 o inferior no seran susceptibles a considerar, puesto
que su viabilidad no fue lo suficientemente fuerte como para considerar de gran impac’étcgw_ —

en el area a aplicar. TESORERIA HUNICIPAL

PLAYA LiEL GARMEN, QUINTANA ROD
2021 - 2024

11. MATRIZ INDICADORES PARA RESULTADOS.

Se incluye Anexo Descriptivo de Programa Presupuestario, donde se plasman los objetivos
y metas del presente Programa Presupuestario con base en la Metodologia del Marco
Logico.
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1. Relaci6n con
atribuciones normativas
del drea

H. AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD ACK
TESORERIA MUNICIPAL &s}
INTEGRACION DE PROGRAMA PRESUPUESTAL 2022 ’é‘g\_
PARTICIPACIONES 7 24
ANEXO 3: SELECCION DE ALTERNATIVAS ©

Formato DEyS-IPP-05-2020

2. Relacion con Lineas de
Accién del PMD

3. Mayor aceptacién por
parte de la poblacién
beneficiada

4. Costos de
implementacién

5. Menor tiempo para
obtener resultados

6. Mayor capacidad
Institucional

7. Mayor impacto
institucional

TOTAL

18

19

21

st 3
REGULAR 2

No 1

Auforizg’

L.C.yM.D.F. JoséRubén Tamay ttza 1N AHIEN 008 50004
Tesorero Municipal TESORERIA MURICIPA
PLAYA FL CARMEN, QUINTANA ROO
M21-2024




HONORABLE AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD
DESCRIPTIVO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO

EJERCICIO FISCAL 2022

Denominacién del PP: |

Periodo de ejecucion:

ur: [ 1401 |

Nombre UR:

[

Tesoreria Municipal

Participaciones

[ 01/01/2022]

a |

31/12/2022

l Grupo funcional o finalidad

Funcién; 1.5

Sub Func.

Tipo de Gasto: Fuente de financiamiento, clave: - Especificar: Participaciones Federales
Alineacién Estratégica
Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo (PMD}): Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo (PED):
Eje de Gobierno EIE2 Y
% ; 3. Gobierno Confiable y Cercano a la gente
PMD: Gobierno y Servicios Pdblicos de Calidad Eje de Gobierno PED: Y .
Programa de Desarrollo . dabl i b
PIVID: |. Finanzas Saludables I Programa de Desarrollo PED: Programa 17. Gestidn y control gubernamental
s s : . Objetivos de Desarrollo Sostenible Impactados:
Objetivo de Aumentar la recaudacion sin aumentar las tasas ni reducir la Nimero Nombre
D llo: itivi icipi il 3 5 . i
esarrollo competitividad del municipio, y mantener finanzas equilibradas. 16 Paz, Justicia e Instituciones Salidas

Mejorar la eficiencia recaudatoria y disminuir la evasién, mediante el
uso de tecnologia que facilite el pago de impuestos, derechos v,

Estrategla (s): _ 3 N . . .
aprovechamientos, asi como por medio de sistemas de vigilancia mds
efectivos.
Prioridad: I Alta I
Alcance o = — Poblacién objetivo: Municipio de Solidaridad
Cobertura: | Municipio de Solidaridad |
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Matriz de Linea de Indicador
Resumen Narrative Accidn Unea Meta = Medios de Verificacidn Supuestos
Indicadores: PMD Nombre Facd anual | Frec. Medic, | Unidad Medida Formula
Calificacion actual obtenida s
l ikl = [ndice de Competitividad
del apartado Gobiernos
eficientes v eficaces Estatal (consulta en
Cle| -
Contribuir con un municipio o e . n 14 . Resultados por Estado).
. ) Variacién porcentual del Calificacidn del ejercicio : & e
competitivo y con finanzas o y N . Anual. Instituto Mexicano | Politica federal y estatal
Al s . indice de gobiernos anterior obtenido del apartado o i
Fin ptiblicas equilibradas mediante N/A ; 19.32 20 Anual Porcentaje x 2 de Competitividad favorables en materia
e = eficientes y eficaces a nivel Gobiernos eficientes v N A . & =
|a administracién responsable : A (IMCOQ). Disponible en fiscal y hacendaria,
7 estatal, eficaces) / Calificacidn del L o
de sus recursos financieros . B % Pégina oficial IMCO:
ejercicio anterior obtenido del :
. - https://imco.org.mx/indic
apartade Gobiernos eficientes es/Hindices
y eficaces)*100
(Sumatoria de avances
Las Unidades Administrativas y . realizados de los proyectos | Archivo de concentracién
_ Porcentaje de . )
Organismos Descentralizados . para Unidades Administrativas del Programa de
s — cumplimiento de los % : ;
de |a Administracién Piblica R y Organismos Participaciones del El Gobierno Federal
Propésito del Municipio de Solidaridad N/A # \;\dminipstrativas 94,19 | 100 Anual Porcentaje Descentralizados/ Total de ejercicio fiscal 2022, realiza el pago de las
cuentan con suficientes apoyos Oieailsmias v avances de los proyectos para | Reportes Trimestrales de | participaciones al Estado
para la realizacién de servicios Desc:ntralizados Unidades Administrativas y | Actividades, resguardado
complementarios, Organismos Descentralizados | en la Tesoreria Municipal.
programados)*100.
Reporte de Presupuesto
por Entidad, Proyecto y
(Unidades Administrativas con Partida y fondo de El Gobierno Estatal asigna
. - . Porcentaje de Unidades " . . -
Unidades Administrativas con Administrativ & presupuesto de combustible financimiento , recurso financiero
'ds CO|
Componente 1 apoyo para combustible 2011 it i 7677 90 | Trimestral | Porcentaje |autorizado/ Total de Unidades | actualizado por eventoy provenientes de las
es
atendidas p P # Administrativas programadas) | generado por la Direccidn participaciones al
combustible autorizado 4o
*100, de Control Presupuestal y Municipic
en resguardo de la
Tesorerfa Municipal
Archivo de concentracién
de ofi licitudes
Atencién a solicitudes de . Solicitudes de presupuesto AU I La solicitud del recurso
) Porcentaje de solicitudes 3 > de presupuesto para s
- presupuesto de combustible . para combustible atendidas/ " y financiero es conforme al
Actividad 1.1 i 211 de presupuesto para 100 100 | Trimestral | Porcentaje ) combustible, actualizado
de las Unidades combiistibls:atahdid Solicitudes de Combustible oF eventol bR i formato del Presupuesto
a as A i
Administrativas - registradas *100 P ,-‘rL s ¥ Ey 5 Basado en Resultados

e 5 SOLIDARIDAD
.A ff"/ At MDA
NV : UNICIPAL
d oA DEL CARMEN, QUINTANA ROC

2021 - 2074




HONORABLE AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD
DESCRIPTIVO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Componente 2

Transferencia presupuestal
para suministro de alimentos a
la Direccién de Planeacién y
Administracidn realizada

211

Porcentaje de

transferencias realizadas

para suministro de
alimentos

100

de alimentos realizadas /

de alimentos
programadas*100.

Transferencias para suministro

Transferencias para suministro

Reporte de
Transferencias, por fondo
de financimiento, de la
Direccién de Planeacién y
Administracién,
actualizados por evento,
generada y en resguardo
de la Direccién de Control
Presupuestal

Se aprueba el
presupuesto de egresos
del Municipio de
Solidaridad en el
Congreso Estatal

Actividad 2.1

Asignacion de recurso
presupuestario para suministro
de alimentos a la Direccién de
Planeacidon y Administracién

211

Porcentaje de recurso
asignado a suministro de
alimentos

100

Recurse para suministro de

alimentos asignado/ Recurso
presupuestarlo para

suministro de alimentos
programado * 100

Reporte de Presupuesto
Autorizade y Modificado,
desglosado por entidad,
proyecto y fondo de
financimiento actualizado
por evento, generado y en
resguardo de la Direccion
de Control Presupuestal

Unidades Administrativas
solicitan recurso
financiero conforme al
formato del Presupuesto
Basado en Resultados

Componente 3

Transferencia presupuestal

para adquisicién de equipo de

proteccién de la Direccién de
Bomberos realizada

211

Porcentaje de
transferencias realizadas
para adquisicién de equipo
de proteccién

Transferencias para
adquisicién de equipo de
proteceion realizadas/
Transferencias para
adquisicion de equipo de
proteccién programadas*100,

Reporte de
Transferencias, por fondo
de financimiento
actualizados por evento,
generada y en resguardo
de |a Direccién de Control
Presupuestal

Se aprueba el
presupuesto de egresos
del Municipio de
Solidaridad en el
Congreso Estatal

Actividad 3.1

Asignacién de recurso
presupuestario para
adquisicién de equipo de
proteccién para el personal de
la Direccién de Bomberos

211

Porcentaje de recurso

asignado para adquisicién
de equipo de proteccién de
Bomberos

Recurso para adquisicion de
equipo de proteccién asignado
/ Recurso para adquisicién de
equipo de proteccion
programado* 100

Reporte de Presupuesto
Autorizado y Modificado,
desglosado por entidad,
proyecto y fondo de
financimiento actualizado
por evento, generado y en
resguardo de la Direccidn
de Control Presupuestal

Unidades Administrativas
solicitan recurso
financiera conforme al
formato del Presupuesto
Basado en Resultados

Componente 4

Transferencia presupuestal
para adquisicién de equipo de
proteccién de limpieza de la
Direccién de Mantenimiento e
Higiene Urbana realizada

201

Porcentaje de
transferencias realizadas
para adquisicion de equipo
de proteccion de limpieza

Transferencias para
adquisicién de equipo de
proteccién de limpieza
realizadas / Transferencias
para adquisicion de equipo de
proteccién de limpleza
programadas*100,

Reporte de
Transferencias, por fondo
de financimiento
actualizades por evento,
generada y en resguardo
de la Direccién de Control
Presupuestal

Se aprueba el
presupuesto de egresos
del Municipio de
Solidaridad en el
Congreso Estatal

Actividad 4.1

Asignacién de recurso
presupuestario para
adquisicion de equipo de
proteccion de limpieza para el
personal de mantenimiento e
higiene urbana

2.1

Porcentaje de recurso
asignado para adquisicion
de equipo de proteccién de
limpieza

EJERCICIO FISCAL 2022
100 | Trimestral | Porcentaje
100 | Trimestral | Porcentaje
100 | Trimestral | Porcentaje
100 | Trimestral | Porcentaje
100 | Trimestral | Porcentaje
100 | Trimestral | Porcentaje

Recurso para adquisicién de
equipo de proteccién de
limpieza asignado / Recurso
para la adquisicién de equipo
de proteccidn de limpieza
programado * 100

financimiento actualizado
por evento, generado y en

Reporte de Presupuesto
Autorizado y Modificado,
desglosado por entidad,
proyecto y fondo de

resguardo de la Direccidn
de Control Presupuestal

Unidades Administrativas

formato del Presupuesto

solicitan recurso
financiero conforme al

Basado en Resultados
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HONORABLE AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD
DESCRIPTIVO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO

EJERCICIO FISCAL 2022

1 Reporte de
Transferencias para .
< o 5 Transferencias, por fondo Se aprueba el
Transferencia presupuestal . comisiones bancarias § e
% Porcentaje de = 2 de financimiento presupuesto de egresos
para pago de las comisiones H i realizadas / Ndmero de : R
Componente 5 ; i 2011 transferencias realizadas 0 100 | Semestral | Porcentaje actualizados por evento, del Municipio de
bancarias de la Direccién de i 2 Transferencias para L
2 i para comisiones bancarias i . generada y en resguardo Solidaridad en el
Contabilidad realizada comisiones bancarias " -
i de la Direccion de Control Congreso Estatal
programadas*100.
Presupuestal
Reporte de Presupuesto
Autorizado y Medificado
: = Recurso para pago de :l g " | Unidades Administrativas
Asignacidn de recurso . L _ 3 desglosado por entidad, .
resupuestario para pago de Porcentaje de recurso comisiones bancarias asignado rovectany oniiite solicitan recurso
Actividad 5,1 ayan v pER 211 asignado al pago de 0 100 | Trimestral | Porcentaje / Recurso para el pago de ! p V - Y 7 financiero conforme al
las comisiones bancarias de la = = 2 financimiento actualizado
L, . comisiones bancarias comisiones bancarias formato del Presupuesto
Direccién de Contabilidad g por evento, generado y en
programado * 100 N Basado en Resultados
resguardo de la Direccion
de Control Presupuestal
Reporte de
3 Transferencias, por fondo Se aprueba el
i : Organismos Descentralizades P P
Organismos Descentralizados ; 5 E de financimiento presupuesto de egresos
Porcentaje de Organismos atedidos / Organismos " o
Componente 6 con apoyo presupuestal 211 : _ 1] 100 | Trimestral | Porcentaje actualizados por evento, del Municipio de
z Descentralizados atendidos Descentralizados programados SE
transferido *100 generada y en resguardo Solidaridad en el
! de la Direccién de Control Congreso Estatal
Presupuestal
Reporte de Presupuesto
. Autorizado y Modificado, Los Organismos
o Recurso a Organismos A B
Asignacion de recurso 3 = A desglosado por entidad, | Descentralizado solicitan
GG ; Porcentaje de recurso Descentralizados asignado/ iavatic v fontod arsn i =
5 resupuestario a Organismos R o ode recurso financiero
Actividad 6.1 presip E P 211 asignado a Organismos 0 100 | Trimestral | Porcentaje Recurso a Organismos . ¥ y N Y
Descentralizados para atencian % financimiento actualizado | conforme al formato del
5 Descentralizados Descentralizados programado
a la poblacian + 100 por evento, generado y en| Presupuesto Basado en
resguardo de la Direccién Resultados
de Control Presupuestal
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