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AYA DEL CARMEN, QUINTANA ROO, A 11 DE MARZO DE 2022
OFICIO No. SSPYTM/0551/2022

ASUNTO: Entrega de Actualizacion MIR 2022

MTRA. YARA FARIDE BRICENO CHABLE
SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION.

PRESENTE:

AT’N LIC. GABRIEL QUIAN MOO
DIRECTOR DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En atencion a su oficio con nimero MSOL/SPE/0263/2022, recibido en este despacho,
donde se solicita la actualizacion del Proegrama Presupuestaric del Ejercicio Fiscal
2022, tengo a bien hacerle entrega de la informacion, de forma adjunta a este oficio,
misima que ha sido revisada y validada por el enlace asignado por la Direccion de

Evaluacion y Seguimiento, los cuales esta integrado por:

e Formato Word correspondiente a la integracion del programa presupuestario,
e Arbol de problema,
e Arbol de objetivos y;

e Matriz de indicadores de resultados.

Sin otro particular por el momento le reitero mi mas atenta y distinguida consideracion.
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Teléfono: 9848773050, extension: 11001. Mail: recepcionsspytm@aobiemadesolidaridad.gob.mx
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Integracion del Programa Presupuestar De la

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

" Nombre de
Programa

Presupu_g_g;_t_ario:

Segurldad Cultura de Paz v Prevencién del Delito para Crecer en
Solidaridad

Ejercicio Fiscal'

Areab

Involucradas:

2022

Secretarla de Segurldad Publlca v Tran5|t0 Munlapal
Direccion de Policia de Transito.

Direcciéon de Policia Preventiva.

Direccion de Planeacion y Administracion.

Subdireccion de Comunicacion Social.

Direccion de Policia Turistica.

Direccion Juridica.

Direccion de la Academia Municipal de Formacién Policial.
Direccion de Participacion Ciudadana y Prevencion del Delito.
Direccion Operativa

Direccion de Asuntos Internos.

Subsecretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Direccion de Inteligencia Policial.

Castillo Cuenca

Municipal
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1. MARCO LEGAL

1. Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, Eje 1. Seguridad Publica y Justicia Civica, Politica
de accién |, en las lineas de accién 1,2, 3, 5, 8, 10, 11, 12, 13, 16, 18, 19.

Objetivos de Desarrollo Sostenibles.
3. Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica.
Reglamento Organico de la Administracion Puablica del Municipio de solidaridad, en su

Articulo 50 establece que la Secretarfa de Seguridad Publica y Transito Municipal ademas
de las atribuciones que le asigna el Articulo 136 de la Ley de los Municipios del Estado

deberd preservar y procurar, mantener y reestablecer el orden y la paz publicos en el
Municipio. fg S o
Asi como prevenir la comision de delitos asi como lasinfracciones a la Ley y los Reglamentos (=) a é’
que de ellaemanen, dentro del dmbito de su competencia, de igual forma prevenir las faltas g‘g at
o infracciones al Bando de Gobierno Municipal a los Reglamentos de Transito Municipal y e EE
Justicia Civica, asi como a las disposiciones en materia de prevencion de incendios. : S8 "EJ S <
Articulo 88 fraccion Ill, XVII, XIX, XX, XXI, XXII, XXIII. ' § f-'_-,“' g g_ : C%J
O w L
I_Z- v 2 =
, SugElN
2. DEFINICION DEL PROBLEMA ff\s.q oW
a) Identificacion del Problema Pablico. ExEZg
Shi~g
oz >

El Municipio de Solidaridad presenta un aumento en los actos delictivos.

b) Diagndstico del Problema

Todo este esfuerzo con la finalidad de disminuir los actos delictivos que se registran en el Municipio
de Solidaridad. De acuerdo a los datos publicados en el indice Delictivo del Fuero Comtn por
Municipio, publicado en la pagina del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, del mes de enero a agosto del 2018 tuvo un registro de 7,239 actos delictivos denunciados,
entre los cuales se encuentran delitos contra la vida y la integridad personal, contra la libertad
personal, contra la libertad y la seguridad sexual, contra el patrimonio, contra la familia, contra la
sociedad y otros bienes juridicos afectados, para 2019 se tuvo una ligera disminucion en el indice
delictivo pues se registraron 6,883 hechos delictivos en el Municipio de Solidaridad; en el 2020
tiene una cifra de 6,513 hechos delictivos registrados, sin embargo para el cierre de afio del g0
tuvo un aumento de actos delictivos con una media de 20% en comparacion del afio antgfio

cerrando con 7,864 actos delictivos registrados .

Si hien, el objetivo de este trabajo, sugiere una disminucion en las conductas delictivas ocurrida
el Municipio de Solidaridad, |a realidad es que si tomamos en consideracion la Pandemia del vi
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Sars-Cov2 (Covid-19), todo indica que el nimero de hechos delictivos cometidos en Municiprg, de

Solidaridad en todo 2021, supera la cifra del 2020, lo cual es nada positivo para la labor d
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de Solidaridad.

La Secretarfa de Seguridad Publica y Transito Municipal tiene como objetivo, el garantizara lasy lo
habitantes, y visitantes del Municipio de Solidaridad, la proteccién en su integridad y su patrimonio,
asi como velar por la conservacion del orden publico, a través de una sana convivencia entre las
personas que residen permanente y provisionalmente en el Municipio, o se encuentran en transito

en el mismo.

Para cumplir con este fin, son importantes las acciones que favorezcan la prevencion de los delitos
y faltas administrativas y la participacion de la ciudadania en la labor que desarrolla la policia
diariamente. Por ello, se debe disefiar una estrategia bien planeada y estructurada, tomando en
consideracion varios factores que clasificamos en externos e internos: los externos son aquellos que
no dependen de la institucién, tales como el niimero de poblacién, la extension y ubicacion
geogrdfica del municipio, la principal fuente de empleo, entre otros; por otro lado, los factores
internos, son aquellos que son intrinsecos a la institucion policial, tales como el estado de fuerza,
parque vehicular, equipamiento, capacitacion de los elementos, seguimiento psicométricos de

comportamientos, etc.

En ese sentido, es prioritario fortalecer el estado de fuerza de la corperacidn y su pertenencia a la
corporacion, tomando en consideracion los estandares internacionales del ndmero de policias con
que debe contar la corporacion, proporcionalmente a la poblacién del Municipio de Solidaridad; en
consecuencia, de lo anterior, se debe incrementar igualmente el parque vehicular, el equipamiento
para los elementos policiales y la atencion psicoldgica de los mismos para evaluar su
comportamiento psicosocial y de comportamiento en seguimiento a sus actividades que realizan.

Asimismo resulta medular, para lograr el cumplimiento de nuestro objetivo, la capacitacion de los
elementos policiales, que les permita brindar un servicio profesional y en apego a los protocolos y
marco normativo que rigen nuestra actuacion, ademas de hacerlo en estricto respeto a los derechos
humanos; no menos importante es la actualizacion de las competencias basicas policiales y la
formacion inicial en los nuevos ingresos, asi como los procesos de control de confianza, tanto para

ingreso como para su permanencia.

Por otro lado, se deben incrementar los operativos de prevencion y vigilancia, puntos de inspeccidn,
filtros, patrullajes y otras acciones mas que prevean el desarrollo de conductas delictivas, en
diferentes puntos del municipio, asi como en aquellos en los que |os indices delictivos representen
focos rojos. El involucramiento de la ciudadania con la labor que desarrolla la policia es fundamental
para alcanzar mejores resultados; al mismo tiempo, la policia debe estrechar vinculos con la
sociedad para accionar coordinadamente y ofrecer resultados mas eficientes. Lo anterior también
se agota generando eficientes canales de comunicacion con la ciudadania y medios de comunicacion

para que estén enterados de la labor de |a institucion.
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c) Cobertura

Nuestra pohlacion de referencia con informe del INEGI 2020, donde ubica a Quintana Roo en el lugar
nimero 24 nacional, por su nimero de habitantes los cuales son un millén 857 mil 985 habitantes,
donde el 50.4 % equivale a 936 mil 779 habitantes los cuales son hambres y 49.6 equivale a 921 mil
206 habitantes los cuales son mujeres.

De la informacion anterior nuestra poblacion objetivo es la del Municipio de Solidaridad, el cual
cuenta con 333 mil 800 habitantes, de los cuales el 51.07 % equivale a 170 mil 47 habitantes los
cuales son hombresy el 48.93 equivale a 163 mil 324 habitantes los cuales son mujeres.

Nuestra drea de enfoque se centra en la poblacion que integra Solidaridad, los cuales son 333 mil
800 habitantes mas un 15% de poblacion flotante gue equivale a 50 mil 70 habitantes, que en su
totalidad nuestra poblacion objetivo es 383 mil 8770 habitantes entre hombres, mujeres y nifios.

3. ANALISIS DEL PROBLEMA \

La Secretaria de Seguridad Pudblica y Tréansito Municipal presenta un aumento en los actos delictivos
y faltas administrativas, debido a muchas deficiencias por partes de la fuerza policiaca, poca
colaboracion de las dreas administrativas, pocos recursos materiales, retrasos en los proc 5(\
administrativos y operativos, muy bajo enfoque en la formacidn y preparacién de los elemen sd,

por mencionar algunos.

Se anexa formato 1: Esquema de Arbol de Problemas.
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4. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Nuestro grupo de involucrados principales son todos aquellos grupos de alta presencia los cuales

influyen en el éxito o fracaso del proyecto de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal. oS
=
MATRIZ DE INVOLUCRADOS <R
0 T oex
> = 0o
POSICION DEL INFLUENCIA DEL = g =
/GRUPO DE ACTORES O &2
AETOR SR PRTEA ACTOR/GRUPO ACTOR/GRUPQg:sso, & ==
Unidades Administrativas de la SSPyTM Aliados Fuerte ’gj ) % g e =
. - . o iole S0 =
Iniciativa Privada Aliados Fuerte Mowd 05 w5
L = _ . eical -}
Estudiantes de todos los niveles educativos Aliados Fuerte gﬁg
: = - = 0 =
Habitantes, Visitantes y Ciudadanos en = =
! Neutral =y b= 2
transito en el Municipio de Solidaridad e S = o
. O
Cabildo del Municipio de Solidaridad Aliados Fuerte .
VPrersidente Municipal Aliados Fuerte
Oficialia Mayor Aliados Fuerte (\
Tesoreria Aliados Fuerte \
Gobierno Federal Aliados Débil \
Gobierno del Estado Aliados Fuerte x
Medios de Comunicacion Aliados Fuerte
Infractores de la Ley Adversarios Fuerte
Adversarios Fuerte

Crimen organizado

5. ANALISIS DE OBJETIVOS

Con la identificacion de las causas que generan el problema se pretende propiciar acciones

de prevencion de conductas antisociales y el delito, a través de acciones y eventos de
difusién, particularmente a comunidades estudiantiles, colonos y sector privado,
implementar operativos de vigilancia y atencion a llamadas de auxilios de residentes y
turistas, para la reduccion de los niveles de fatalidad y pérdidas materiales en las vialidades
municipales, se tiene como objetivo Incrementar la cantidad de efectivos policiales, asi
como su capacitacion y actualizacion de conocimientos y habilidades y apoyo
psicoterapeutas a las y los policias, incluyendo a sus familias para generar el sentido de

AROD

MEN, QUINTAN
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pertenencia e identificacion con la misién de la Secretaria, se buscara Investigar y sancionar
toda conducta de los elementos policiales que haya sido denunciada por la ciudadanta,

como probables actos indebidos.
Se anexa formato 2: Esquema de Arbol de Objetivos

6. SELECCION DE ALTERNATIVAS

Relacmi:t con ati"lbLlCIOl‘les 3 3 3 3
normativas del drea
Relacién con Lineas de

3 3
Accion del PMD 3 3
Disponibilidad de recursos 2 3 3 3 2
Fostos de § 3 5 3 3 3
implementacion
Menor tiempo para

3 3 3 2
abtener resultados 3
!VlaYor (-:apamdad 3 3 3 3 >
institucional \
‘May‘for l'mpacto 3 3 2 2 5
institucional
Mayor aceptacién por ‘
parte de la pablacion 3 2 3 2 3
beneficiada
_Menor resistencia de 2 2 3 5 3
involucrados (en contra)

TOTAL 25 24 26 24 23 \

QUINTANA RO
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H. AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD E)E2%
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y j;-;é\-"
TRANSITO MUNICIPAL. 101 O)d

INTEGRACION DE PROGRAMA PRESUPUESTAL 2022

“SEGURIDAD, CULTURA DE PAZ, Y PREVENCION DEL DELITO PARA
CRECER EN SOLIDARIDAD”

Relacién con atribuciones
normativas del drea

UBLICA

GURIDAD P{J

l. AYUNTAMIENTG DE SOLIDARIDAD

SECRETARIA DE SE

Relacién con Lineas de 3 5 ) 5

Accién del PMD
Disponibilidad de recursos 2 3 2 2 2
Costos de implementacién 2 2 3 2 3

TOTAL 24 22 20 20

Menor tiempo para 3 P 1 5 9
obtener resultados
!\na\(or z_:apacuiad 3 3 3 9 2
institucional
!\lla',:or [mpacto 3 9 ) 3 3
institucional
Mayor aceptacién por
parte de la poblacién 3 3 3 3 3
beneficiada
!Vlenor resistencia de 5 5 2 5 3
involucrados (en contra)

24
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Reiacion con atribuciones normativas del g E 5. L2
P 3 3 3 52 L er
ea Lo =
) 3
— L)
1% [
Relacién con Lineas de Accion del PMD 3 3 2 /
Disponibilidad de recursos 2 3 3
Costos de implementacion 2 3 3
Menor tiempo para obtener resultados 3 3 3 \
Mayor capacidad institucional 3 '3 3 \
Mayor impacto institucional 2 3 2
Mayor aceptacion por parte de la poblacion
- 3 3 1
heneficiada
Menor resistencia de involucrados (en 5 3 1 \ N
contra) n
TOTAL 23 27 21
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Relacién con atribuciones B B ne EY
1 1 1 i 2017 er
normativas del darea 22 cl:':.; ‘ﬁ
% / o
Relacién con Lineas de Accién 1 1 1 % {
del PMD
Disponibilidad de recursos 1 1 1 1
Costos de implementacion 1 1 1 1
Menor tiempo para obtener 1 1 1 1
resultados
!\na\-{or u_:apaadad . 1 1 1 1
| institucional - B —
1 1

Mayor impacto institucional

Mayor aceptacion por parte 1 1 1 1 “ \

de la poblacion beneficiada
Menor resistencia de 1 1 y " \\
&

involucrados (en contra)
9 9 9 9 \\
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7. MATRIZ INDICADORES PARA RESULTADOS. R~ -

e -

: e . . g : ; o=

La Seguridad Publica implica que los ciudadanos de una misma regién puedan convivir en armonia, s g o- =

cada uno respetando los derechos individuales del otro, el estado es el garante de la Segurid o, A = = g
. . s a p . -, H Luy =}

Publica y el mdximo responsable a la hora de evitar alteraciones del orden social. Bl OFE=Z

LR [ FY ] o Lul

Incrementar la seguridad del municipio es una condicién indispensable para garantizar la integrie = 2 5; E

v la soberania nacional, libre de amenazas al Estado, en busca de construir una paz duradera y == 23‘% &

f‘ . [ 4 Sl o g |

ructifera. 0o

- £

Siendo la Secretaria de Seguridad Pdblica y Transito Municipal de Solidaridad, Quintana Roo, {a %

&

principal responsable de garantizary conservar la seguridad de la poblacion, tanto en sus persoinat,
como en sus bienes y de preservar el orden publico, se propone a continuacion la Matrjz d
Indicadores para Resultados 2022, con el fin de impedir actos contrarios a la Ley y el olden,
trabajaremos en cohesidn con todas las direcciones que integran la Subsecretaria de Seguridad y
Transito Municipal, por tal motivo, esta Secretaria fortalecera sus capacidades institucional

efecto de alcanzar los objetivos estratégicos.

Se anexa formato Anexo 3: Matriz de Indicadores para Resultados.

2021 - 2024
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