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1. MARCO LEGAL

e Reglamento Organico de la Administracion Publica del Municipio de Solidaridad,
Quintana Roo, articulo 35 fracciones | y XI.
e Contrato de Crédito Simple celebrado entre Banco Interacciones y el Municipio de
Solidaridad.
e ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Roo y sus Municipios.
e Presupuesto de Egresos del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo.
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
o Eje 2 Gobierno y Servicios Plblicos de Calidad, Politica de Accidn I.-
" Finanzas Saludables y Linea de Accion 7. Atender la Deuda Publica
Municipal, a fin de reducir las tasas de interés y contar con mas recursos
econdmicos para el desarrollo del Municipio de Solidaridad.

2. DEFINICION DEL PROBLEMA

a) Identificacion del Problema Publico.

\1\4‘““54&%
El Gobierno del Municipio de Solidaridad ejerce inadecuadamente el recurso para el pag ,,7’ ) A
de la Deuda Pdblica. RN ¥
s

b) Diagnostico del Problema i
H. AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD

. L , Y .. TESORERIA MUNICIPAL
Desde el 2002 el Municipio de Solidaridad contrajo una Deuda Publica con el objetiva: $ carimy, aummana oo

creacion de infraestructura basica, en 2007 se contrae un nuevo crédito para obras de 207
pavimentacion en las comunidades de Tulum y Chemuyil (cuando aln pertenecia a
Solidaridad) y en la colonia ejidal en Playa del Carmen, en 2009 se contrae un nuevo crédito
con el fin de atender la erosidn de las Playas en el Municipio a final del 2011 la deuda publica
del Municipio ascendia por $132 millones de pesos, fue en el afio 2013 en donde se contrajo
mds deuda publica la cual ascendid a $517 millones de pesos para la creacion de 8 obras de
infraestructura entre las que destaca el Teatro Municipal, la Nueva sede del Palacio
Municipal, remodelacidn de la Unidad deportiva Mario Villanueva, Edificio de la Policia.

En febrero del 2014, se hizo un refinanciamiento del saldo insoluto por $517 millones de
pesos y se contrajo una deuda mds por 263 millones de pesos, segun decreto de la XIV
Legislatura, quedando asi autorizado un crédito bancario hasta por $780 millones de pesos
con un fondo de garantia de $20 millones de pesos y como fuente de pago el 100% del
Fondo General de Participaciones (FGP), 100% del Fondo de Fomento Municipal (FFM) y
25% del Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios (IEPS), a través del Contrato de
Crédito Simple celebrado con el Banco Interacciones.
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El pago inoportuno de la deuda publica generaria la elevacion de los intereses, por lo que
los recursos financieros del municipio quedarian comprometidos, por lo afectaria la
creacién de acciones sociales y obra publica para los habitantes del Municipio. Asi mismo
durante el 2019 se obtuvo una calificacion de A y en 2020 AA por la calificadora Fitch
Ratings, por la calificadora HR Ratings la califico el estado de la deuda publica en 2019 de A-
a A+ y para 2020 de A+ paso a AA, cabe mencionar que en el Ultimo trimestre del 2019 el
monto de la deuda publica ascendia por $671,143,717 y para el 3er trimestre del 2020
asciende por $647,917,744. Y al 31 de Diciembre del 2021 el monto de la deuda publica
asciende a $610,366,799.00.

c) Cobertura

El alcance de este Programa es municipal, en la definicidn de las poblaciones afectadas de
referencia, potencial y objetivo, se obtiene los siguientes:

Poblacion o drea de Enfoque de Referencia: Gobierno del Estado de Quintana Roo.
Poblacién o Area de enfoque Potencial: Gobiernos Municipales del Estado de Quintana
Roo.

Poblacién o Areas de Enfoque Objetivo: Gobierno del Municipio de Solidaridad.

3. ANALISIS DEL PROBLEMA

De acuerdo al problema publico de este programa presupuestario, que corresponde a E/
Gobierno del Municipio de Solidaridad ejerce inadecuadamente el recurso para el pago de
la Deuda Publica, se encuentra motivado por dos causas principales:

1. Contrato de deuda publica con un alto porcentaje de tasa fija.
2. Pagos mensuales atrasados. S

El analisis de la problemdtica identificada en este programa, de acuerdo a la M_etodoﬁ& A
del Marco Légico se exploran causas directas, indirectas y efectos que podran vj 14% rse’
g p Y que p hs! Nﬁﬁill.sfﬁ[} OE SOLIDARIDAD

en el Anexo 1: Esquema de Arbol de Problemas. TESORERIA MUNICIPAL

PLAYR NIEL CARMEN, QUINTANA ROD
2021 - 2024

4. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

En el andlisis de involucrados para este programa presupuestario se tiene identificado a
todos aquellos actores que tienen una relacién directa o indirecta con el programa, o que
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de alguna manera se puedan ver afectados por tema ya sea como un impacto econdmico y
gubernamental.

En la siguiente Matriz de Involucrados se exploran los roles y la influencia de los actores que
se han identificado para este programa presupuestario.

| Gobierno Mummpl ¥ l|
Gobierno Estatal Neutros Fuerte
Institucion Bancaria Neutros Fuerte
Contribuyentes Neutros Débil

5. ANALISIS DE OBJETIVOS

Para este programa presupuestario se plantea la siguiente situacion deseada: E/ Gobierno
del Municipio de Solidaridad ejerce adecuadamente el recurso para el pago de la Deuda
Publica; la cual se pretende alcanzar a través de los siguientes medios:

1. Contrato de deuda publica con un bajo porcentaje de tasa fija.
2. Pagos mensuales a tiempo.

El andlisis completo de objetivos-soluciones identificando medios y fines para este
programa, de acuerdo a la Metodologia del Marco Légico se encuentra en el Anexo 2:
Esquema de Arbol de Objetivos.

6. SELECCION DE ALTERNATIVAS

Para el presente programa presupuestario y como resultado del andlisis de obJetlvoffs
tiene un total de dos alternativas a emplear, las cuales tienen un impacto directo sobreﬁgi;wﬁ\.,

* Gobierno del Municipio de Solidaridad, y se les aphcara en la siguiente tabla de Mﬁ’ﬁlﬂﬁfﬂﬁng DE SOLIDARIDAD

" Alternativas los criterios de valoracién para su analisis de wabnlndad TESORERIA MUNICIPAL
PLAYA DEL CARMEN, QUINTANA ROO
Es importante recalcar que toda alternativa que tenga una valoracion igual a 20 con @ﬂﬂ-mu

maximo de 21 puntos se considerard indicada para integrarse como objetivos a realizar en
la Matriz de Indicadores para Resultados, por lo que aquellas alternativas con un puntaje
igual a 18 o inferior no seran susceptibles a considerar, puesto que su viabilidad no fue lo
suficientemente fuerte como para considerar de gran impacto en el area a aplicar.
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1.Relacion con atribuciones 3 3
normativas del drea
2.Relacién con lineas de accion 3 )
del PMD
3. Mayor aceptacion por parte de
s ;. 3 3
la poblacion beneficiada
4. Costos de implementacion 1 3
5.Menor tiempo para obtener
2 3
resultados
6. Mayor capacidad institucional 3 3
7. Mayor impacto institucional 3 3
Total= 18 21
Escala de Calificacion
No
Regular 2
Si 3 |
7. MATRIZ INDICADORES PARA RESULTADOS. ‘§c§:

A
i : y . i3 "W TR B
La Matriz de Indicadores para Resultados para este programa se encuentra adjunto en elg %\g N
Anexo: Descriptivo de Programa Presupuestario. S oty

I AYENTARIENTD D SOLIDARIDAD
[ESORERIA MumicipaL
PLAV DEL CARMEN, QUINTANA Roo
2021- 2024
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ANEXO 1: ESQUEMA DE ARBOL DE PROBLEMAS

Municipio de Solidaridad en rezago y con finanzas publicas deterloradas

1

Disminucién de la liquidez Incumplimiento de metas de la
adminsitracién municipal

; 1

r Pagos elevados de intereses Desequilibrio de las finanzas

| municipales

El Gobierno del Municipio de Solidaridad ejerce inadecuadamente el recurso para el pago de la Deuda

Contrato de deuc!a publica cgn un Pagos mensuales atrasados
alto porcentaje de tasa fija
|
T

| - Estados de deuda publica

Intereses excesivamente Desequilibrio en las desactualizados
altos tasas de interés

. AYUNTAMIENTD D SOLIDARIDAD
Ay, SR e
utoriz rEEEBRRMEN, TUINTANA RoQ
L.C. y M.D.F. Jbsé Rybén Tamay Itzd 2021 - 2024
Tesorero Municipal
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ANEXO 2: ESQUEMA DE ARBOL DE OBJETIVOS
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Municipio de Solidaridad competitivo y con finanzas ptblicas saludables

O ]

Aumento de liquidez Cumplimiento de metas de la
administracién municipal

Pago de intereses minimo

Equilibrio de las finanzas

| |

El Gobierno del Municipio de Solidaridad ejerce adecuadamente el recurso para el pago de la Deuda Publica.

Contrato de deuda publica con un Pagos mensuales a tiempo
bajo porcentaje de tasa fija

I I
Estados de deuda ptiblica
Equilibrio en las tasas actualizados

Intereses bajos

de interés

H. hYUf-!TAM!EH}ﬂ CESOLIBARIDAD
TESORERIA BUHICIPAL
Al PHTEECCERAEN, QUINTARA RE2
L.C. y M.D.F. Jos¢|Rubérf Tamay Itzd 2021 - 2024
Tesorero Municipal




HONORABLE AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD
DESCRIPTIVO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO

EJERCICIO FISCAL 2022

Clave PP: UR: Nembre UR: [ Tesorerfa Municipal I
Denominacién del PP: | DEUDA PUBLICA |
Periodo de ejecucion: I 01/01/2022 ' a 31/12/2022 Grupo funcional o finalidad III Funclén: Sub Func.

Fuente de financiamiento, clave: Especificar: Participaciones Federales |

Tipo de Gasto:

'E;Leng:e Gobierno l Eje 2. Gobierno y Servicios Piblicos de Calidad I Eje de Gobierno PED: | 3. Goblerno Confiable y Cercano a la gente I
Programa PMD: | I. Finanzas Saludables | Programa de Desarrollo PED: | 18. Robustecimiento de las Finanzas Piblicas |
Objeti Aumentar la recaudacidn sin aumentar las tasas ni reducir la competitividad
etivo:
icipi t fi bradas. - =
del municipio, y mantener finanzas equilibradas Paz, Justicia e Instituciones Solidas

Mejorar la eficiencia recaudatoria y disminuir la evasién, mediante el uso de
Estrategia: tecnologia que facilite el pago de impuestos, derechos y aprovechamientos, asi

como por medio de sistemas de vigilancia mas efectivos.
Prioridad: | Muy Alta I

Poblacidn objetivo: Gobierno del Municipio de Salidaridad

Cobertura: | Municipio de Solidaridad I

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

((Calificacién actual obtenida del | [ndice de Competitividad
apartado Gobiernos eficientes y Estatal (consulta en
fi - Calificacidn del ej 1 5
Vatlaciih porcentus] el el |cace.s c.aclon el ejerciclo [ Resultados por Estado) ElGolGEadel
tndtee e woblarmos g ” anterior obtenido del apartade | Anual. Instituto Mexicano P———
publicas equilibradas N/A i g 19.32 20 Anual | Oreen al Gobiernos eficientes y de Competitividad (IMCO). . B _g
eficientes y eficaces a nivel e B . N participaciones al
mediante el pago de la eficaces)/Calificacién del ejercicio | Disponible en Pagina oficial
. . estatal. A Estado,
Deuda Pablica municipal. anterior obtenido del apartado IMCO:
Gobiernos eficientes y https://imco.org.mxfindices
eficaces)*100 /Hindices
Estado Analitico del
El Gobierno del Municipio . (Presupuesto pan': e! pago de la | Presupuesto de Egresos de T
de Solidaridad ejerce Porcentaje asignado del Deuda Publica la Tesoreria Municipal.
Porcentaj " realiza el pago de las
adecuadamente el recurso N/A presupuesto de la Deuda | 44,63 2P0 Anual ejecutado/Presupuesto para el Anual. Liga: HElBaeBHEE]
artici
para el pago de la Deuda Puiblica ejecutado. ® pago de la Deuda Publica https://gobiernodesolidarid P Mup ot
Publica. programado) *100. ad.gob.mx/estados- MRS,
financieros
Estado de la Deuda Pdblica.
Direccién de Finanzas,
Actualizad
Pagos de la Deuda Plblica {Total de Pagos de Deuda Publica . aigieace Las Instituciones
| ) trimestralmente en Portal . .
Municipal correspondiente 207 Porcentaje de pagos de 5355 {iiG Trimest| Porcentaj realizados/Total de Pagos de da Transparands, fraee bancarias tienen una
AL 2 ; A , fracc,
al ejercicio fiscal 2022 Deuda Publica realizados. ral e Deuda Pdblica x:’m i tasa de intereses
efectuados. : dos)*100. : flexible.
SERTHIE programados)t1 https://gobiernodesolidarid RS
ad.gob,mx/informacion-
publica
Inf
. (Total de estados de cuenta norme mensua'l del Estads .
Al da astadus de Porcentaje de estados de i B 3 analizados/Total de estados de de la Deuda Piblicade la | Los Bancos expiden
nal fal o
) 2.1.7 cuenta de Deuda Pdblica 100 100 ensy | Porcents) . Direccidn de Finanzas.  |los Estados de Cuenta
cuenta de Deuda Pdblica. al e cuenta programados para _
analizados. aii Ubicado en los archivas de | en tiempo y forma.
analisis)*100.
la Direccidn de Finanzas

va

L.C. y M.D.F. José Rtbén Ta[nay Itzd

Tesorero Municipal
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