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1. MARCO LEGAL
FEDERAL

Articulo 115 Fraccion | Parrafo Primero y demas relativos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

ESTATAL

Articulo 135 Fraccion 1 y demas relativos de la Constitucion del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo.

Articulo 92, 93 y demas relativos de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo

MUNICIPAL

20, 21, 22, 23, 24 25, 26, 27 y demas relativos del Reglamento Interno Del Honorable
Ayuntamiento Constitucional Del Municipio De Solidaridad, Quintana Roo.

Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Solidaridad.
Eje 2. Gobierno y Servicios Publicos de Calidad

Politica de Accidn Ill. Participacion Ciudadana, Gobierno Abierto y Combate a la Corrupcién.

Linea de accion 2. Promover la actualizacion de la reglamentacion municipal para armonizarla
con la normatividad aplicable.

2. DEFINICION DEL PROBLEMA
a) Identificacién del Problema Publico.

Se definid el problema de la siguiente manera:
Las y los ciudadanos del Municipio de Solidaridad, presentan deficiente

interaccidn con sus representantes populares.

b) Diagnéstico del Problema
La actual administracion publica 2021-2024, tiene la iniciativa de transparentar
las actuaciones de los integrantes del Ayuntamiento de Solidaridad,
principalmente del Sindico y los Regidores, volver mas eficiente los recursos
asignados.
Por ello, la mision que desde la Sindicatura se presenta es la de garantizar para
los solidarenses un gobierno con mecanismos de soluciones, que se coordine con
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las dreas administrativas a que cumplan y resuelvan las problematicas e
intereses de los ciudadanos, se darad seguimiento a las acciones de gobierno, a
los programas sociales y se evaluara con metodologia las actividades del régimen
interior.

De esta manera, se presenta esta iniciativa de integracion del PbR del
Ayuntamiento, mismo que nunca se ha realizado, por ello, esta iniciativa, aunque
tardia, es nueva, no habiéndose presentado una propuesta anterior que aporte
procedimientos metodolégicos y sobre todo con indicadores de medicion y
seguimiento que permitan a su vez evaluar la interaccién que existe entre la
ciudadania y los representantes populares.

&/

b

c) Cobertura

La cobertura en este caso y por las caracteristicas de los actores que intervienen,
nos referimos por consiguiente a toda la ciudadania en general, ya que cada
Regidor integra diversas comisiones edilicias para el desempefio y aplicacion de
sus responsabilidades (Ciudadanos hombres y mujeres, adultos mayores,
jovenes y nifios, comunidad LGBTTTIQ+, grupos vulnerables, personas de origen
indigena, etc.).

3. ANALISIS DEL PROBLEMA

Se visualizaron las causas que originan el problema central, partiendo de tres
vertientes en la interaccion que se da entre los representantes populares y la
ciudadania en general, tal es el caso de la causa de la deficiencia en la presentacion
de iniciativas, actualizaciones y/o reformas a las diversas Reglamentacion que rigen
el actuar de la vida publica y del buen gobierno, ademads de las inasistencias a las
sesiones de cabildo, la carencia en la relacién de las actividades y de las sesiones de
las Comisiones Edilicias asi como haber visualizado algunas deficiencias en el
cumplimiento de las responsabilidades de Transparencia. Por ello, se ha visualizado
que las causas van con relacidén a que se tienen diversas insuficiencias que derivan
en la aplicacién deficiente a los problemas publicos al existir insuficientes
regulaciones, asi como Deficiencia en la transparencia, eficiencia y calidad en la aplicacion
del gobierno Municipal.

4. ANALISIS DE INVOLUCRADOS
Los involucrados en este caso, son los actores y grupos de actores con los que
se puede tener relacién directa o indirectamente.
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Las Secretarias y direcciones de area municipal, asi como los Institutos y

areas descentralizadas municipales, son aliados y sobre todo con influencia
fuerte. Ellos son parte importante para la realizacién de los programas y las
lineas de accidn.

Las universidades puablicas y privadas son aliados y tienen una influencia
fuerte, ya que al igual que las camaras empresariales y colegios de
profesionistas, se integran en las diversas comisiones y comités
dictaminadoras en diversos sectores, Mejora Regulatoria, Transparencia,
Desarrollo Econdmico, Agropecuario, Comercio e industria, Desarrollo Social
y educativo, seguridad ciudadana entre otras mas.

Dependencias federales y estatales son actores aliados y con influencia
fuerte ya que sin duda también se cuenta con una correspondencia en las
actividades sobre todo de los integrantes del ayuntamiento.

La Poblaciéon en general, representa una posicion neutra y una influencia
neutra pues ellos son los principales beneficiarios de la gobernanza municipal
y de la aplicacién de las funciones de los representantes, pues son ellos sus
representados.

Organismos No gubernamentales se puede considerar como aliados pero con
influencia neutra, ya que no representan mayor contraposicion.

Los empresarios comerciantes y productores del sector rural, al mismo
tiempo que las agrupaciones de la sociedad civil son neutros y su influencia
es fuerte de la misma manera puesto que pueden integrarse a la planeacion
y aplicacion de los programas sectoriales con participacion y son los
beneficiarios al mismo tiempo.

MATRIZ DE INVOLUCRADOS
ACTOR/GRUPO DE ACTORES POSICION DEL INFLUENCIA DEL
ACTOR/GRUPO ACTOR/GRUPO

Secretarias y Direcciones de area | Aliados Fuerte
municipales
Institutos y adreas descentralizadas | Aliados Fuerte
municipales
Universidades publicas y privadas Aliados Fuerte
Dependencias federales y estatales Aliados Neutro
Poblacion en general (Ciudadanos | Neutros Neutro
hombres y mujeres, adultos mayores,
jévenes y nifios, comunidad LGBTTTIQ:+,
grupos vulnerables, personas de origen
indigena, etc.)
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Organismos No Gubernamentales Aliados Neutros
Camaras empresariales y Colegios de | Aliados Neutros
profesionistas
Empresarios, comerciantes y | Neutros Fuertes
productores del sector rural
Agrupaciones de la Sociedad Civil (A.C., | Neutros Fuerte

familia, etc.)

Agrupaciones religiosas, de padres de

5. ANALISIS DE OBJETIVOS

Se plantea que la finalidad principal esta en la Contribucion de Mejoramiento de la
calidad, transparencia y eficiencia del gobierno Municipal, por medio de las acciones
referentes a las responsabilidades de los integrantes del Ayuntamiento, es decir,
que acudan a las sesiones de cabildo, que presenten iniciativas, actualizaciones y/o
reformas a la Regulacion Municipal; Que las comisiones edilicias sesionen e integren
a las areas y organismos descentralizados en la programacion de las actividades y
programas, asi también que los integrantes del ayuntamiento cumplan con lo
referente a la Transparencia y acceso a la informacién puablica; por consiguiente,
Incidiendo directamente ara un buen gobierno, transparente y eficiente.

6. SELECCION DE ALTERNATIVAS

MATRIZ DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

CRITERIOS DE VALORACION

ALTERNATIVA: Asistencia a
sesiones ordinarias y
extraordinarias de cabildo

ALTERNATIVA: Eficiente
atencion de los informes y
solicitudes de
transparencia.

1. Relacion con atribuciones | 3 3
normativas del area.

2. Relacion con Lineas de |3 3
Accion del PMD.

3. Disponibilidad de recursos.

4. Mayor aceptacion por | 3 3
parte de la poblacién
beneficiada.

5. Menor tiempo para |3 3
obtener resultados.

Total |14 14
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7. MATRIZ INDICADORES PARA RESULTADOS.

Se realiza la MIR Matriz de Indicadores para Resultados anexo en los
formatos establecidos. (Formato Anexo 3 MIR)
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DESCRIPTIVO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO

EJERCICIO FISCAL 2022
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Nombre UR: | CABILDO

Denominacion del PP: | “EJECUCION EFECTIVA DEL AYUNTAMIENTO 2022” ]
Perfodo de ejecucion: [ 01/01/2022' a I 31/12/2022 | Grupo funcional o finalidad Funcién: Sub Func.
Tipo de Gasto: Fuente de financiamiento, clave: Especificar: [ Recurso Fiscal J

Alineacldn Estratégica

Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo (PMD):

Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo (PED):

Eje de Goblerno PMD:

Eje 2. Gobierno y Servicios Publicos de Calidad

Programa de Desarrollo PMD:

i, Participacién Ciudadana, Gobierno Abierto y Combate a la Corrupcién

E]e de Goblerno PED:

Programa de Desarrollo PED;

Eje 3.- Gobierno Modemo, confiable y cercano a la gente

Programa 17. Gestion y control Gubernamental

b biarno honasto, eficient lagent brinde calidad de vida  1a poblacid) Ubistivos de D i3 lulsimpactadar:
; ‘ener un goblerno, o, eficlente y cercano a ka gents, qua & cal vida @ la poblacidn,
Objetivo de Desarrolio: a Solidaridad en un municiplo lider en la provisién de servicios piblicas. Nombr:
16 Paz, justicia e instituciones sélidas
17 Alianzas para lograr los objetivos
Estrategla (s): Imputsar fa apertura del goblerno, Vl:”rwnln(ramln:lﬂul :;, I:[ludi:linla, paravigilar que el goblermo cumpla con
Prioridad: | Alta |
Poblacién abjetivo: Ciudadania en general
Alcance o Cobertura: Munlcipio de Solidaridad
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Indicadar
)
Matriz de Indicadores: Resumen Narrativo Ll'nea::‘;m " :‘::['D;t Supuestos
Nombre tines base |Meta enual]  Frec. Medic; Unidsd Medida Férmula erifica
ENCHesta Nacional|
de Calidad e
Impacto
ul de victi 3
Contribuir a una nueva Tasa de variacion sobre la {[Numera de vktimas d Gubernamental . .
g ¢ : corrupcion por cada 100,000 . La Ciudadania se
refacién con la cludadanfa prevalencia de corrupcion al : (ENCIG) Bienal. =
. . habitantes actual/Numero de 4 integra a comites de
Fin mediante a eficlente NA realizar un tramite personal | 13.2 10 Bienal Parcentaje AT i INEGI. Disponible 2
i victimas de corrupcion por cada participacion
relacion con los de cada cien mil habitantes a 5 en
3 100,000 habitantes defi ejercicio . ciudadana,
representantes populares. nivel estatal X https:/fwww.ineg
anterior)-1)*100 2
i.arg.mx/contenid
os/programas/en
rin/2019/daclenct
informe anual de
Las y los ciudadanos del sesinne: de
Municipio de Solidaridad (Numero de sesiones de cabildo . Los ciudadanos
< Paorcentaje de sesfones de ; - : cahildo.Secretaria| )
Propésito presentan una eficiente NA 5 Q 100 Anual Porcentaje |realizadas/ numero de sesiones de asisten a |as sesiones
cabildo realizadas General de :
relacion con los cabildo programadas)*100 de cabildo
tantes lares. Henorable
representantes populares. Ayuntamiento.
Reporte
Total de actividades trimestral d\
Bervidades Poseentale.deativitaces admln(is:’ral'rv:s real;z.:dasf total acr;:::llad: d: ta | Secuenta con buen
COMPONENTE 1 Administrativas de Cabildo 2.1.2 administrativas de Cabildo 0 80 Trimestral porcentaje . . .
: - de actividades administrativas | Sindicatura delH, | equipo de computo
realizadas realizadas 3
programadas ) *100 Ayuntamiento de
Solidaridad
Asistencia a las sesiones i Total de asistencias de sindicoy | Actas de sesiones Existe buenas
S Promedio de Asistencias a las = - £
ACTIVIDAD 1.1 ordinarias del 2.2 . 0 12 Trimestral Promedio | regidores /Total de Sesiones del | del Ayuntamiento condiciones
sesiones del Ayuntamiento 5
Ayuntamiento H.Ayuntamiento realizadas elaboradas metereologicas
Reparte
Elaboracion de respuesta trimestral emitido i
de solicitudes de Porcentaje de Solicitudes de (Total de solicitudes atendidas/ | por parte de la Loxeliidadarics
ACTIVIDAD 1.2 = . 2.2 ! - 0 100 Trimestral Porcentaje s S P. solicitan informacién
informacion por Transparencia atendidas i total de solicitudes recibidas)* 100 unidad de atransparencls
transparencia y, transparencia y P
v/ vinculacién
%

F /

Mtro. Adrian At
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[Kio Pérez Vera
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ANEXO 2: ESQUEMA DE ARBOL DE OBJETIVOS

Eficiente relacidn con la ciudadania por medio de un gobierno honesto, cercano

y abierto.
Eficiencias en la atencién de
problemas publicos.
Chidaden s Suficiente seguimient licacié
transparencia y rendicién . _M _Mmmmﬁ. .amn_ o<amu_ leacion
de cuentas. e : ._<_ m.m. .m a2
comisiones edilicias

Suficiente aplicacién de normas
generales y de caracter administrativo
para la comunidad.

Las y los ciudadanos del Municipio de Solidaridad, presentan una Eficiente interaccidn con sus representantes populares,

Suficiente coordinacion de
actividades administrativas

de Cabildo.
Suficiencia en la Asistencia a sesiones de
solventacidn de las cabildo de _.mmaoﬂmm y
responsabilidades de m_ dico
Transparencia

\a\\\
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ANEXO 1: ESQUEMA DE ARBOL DE PROBLEMAS

Deficiente relacién con la ciudadania por medic de un gobierno honesto,
cercano y abierto.

Hay deficiencias en la atencién de
problemas publicos.

Opacidad en la
transparencia y rendicién
de cuentas.

Insuficiente seguimiento y
aplicacién de las actividades de las
comisiones edilicias

Insuficiente aplicacién de normas
generales y de cardcter administrativo
para la comunidad.

Las y los ciudadanos del Municipio de Solidaridad, presentan una deficiente interaccién con sus reprasentantes

insuficiente coordinacion de
actividades administrativas
de Cabildo.

Insuficienciaen la
solventacién de las
responsabilidades de

Inasistencia a sesiones de
cabildo de regidoresy
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