DIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

SUBCOMITE SECTORIAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE SECTORIAL DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SOLIDARIDAD, QUINTANA ROO,
ADMINISTRACION 2021-2024.

--- En la ciudad de Playa del Carmen, municipio de Solidaridad, del Estado de Quintana
Roo, en la sala de juntas del despacho de la Oficialia Mayor, ubicada en la avenida 20
Norte, entre calle 8 y 10 Norte, colonia centro, siendo las 12 (doce) horas con 22 (veintidds)
minutos del dia 19 (diecinueve) del mes de abril del afio 2022 (dos mil veintidos).-==--=x=---

--- Se reunieron los ciudadanos: Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Oficial Mayor, como
Coordinador del Subcomité; Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, Director de Patrimonio
Municipal, como Secretario Técnico del Subcomité; C. Matilde Carrillo Vejar, Novena
Regidora, como Presidente de la Comision Edilicia de Anticorrupciéon y Transparencia; C.
Arnulfo Ascencio Gonzalez, Director de Medios de Comunicacion Municipales y Difusion
Gubernamental, como primer vocal, Lic. Gonzalo Martin Torres Medina, Director de
Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, como segundo vocal; C.P. Leisly
Maria Avila Vera, Contralora Municipal, como tercer vocal, Lic. Félix Antonio Lopez
Olave, Secretario Juridico y Consultivo, como quinto vocal; y la Mtra. Yara Faride Briceio
Chable, Secretaria de Planeaciéon y Evaluacion, y Coordinadora General del
COPLADEMUN.

-— EI Mitro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial, dice:
esta es la Segunda Sesion Ordinaria del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento

Institucional del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad,‘

Quintana Roo, Administracion 2021-2024, que se lleva a cabo de conformidad con lo
establecido en los articulos 24 y del 26 al 37 del Reglamento Interior del Comité de
Planeacién para el Desarrollo de Municipio de Solidaridad, Quintana Roo.

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial,
continta diciendo: '

Licenciado Carlos Martin Espinosa Preciat, Secretario Técnico del Subcomité Sectorial,
sirvase pasar lista de asistencia a quienes forman y formaran parte como integrantes del
Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del COPLADEMUN.

El Licenciado Carlos Martin Espinosa Preciat: en cumplimiento con el siguiente punto
del orden de\dia, se procede al pase de lista:
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Lista de asistencia de los integrantes del Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Municipio de Solidaridad, Quintana Roo.
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No. Nombre Cargo Asistencia
1 Mtro. José Ignacio
Moreno Alpuche Coordinador Asistio
Oficial Mayor
2 C. Matilde Carrillo Presidenta de la Comisién
Vejar Edilicia de Anticorrupcion y Asistio
Novena Regidora Transparencia
3 Lic. Carlos Martin
Espinosa Preciat ;e Asistio
. . . Secretario Técnico
Director de Patrimonio
Municipal
4 C. Arnulfo Ascencio
Gonzalez
Director de Medios de Asistié
Comunicacion Primer vocal
Municipales y Difusion
Gubernamental
5 Lic. Gonzalo Martin
Torres Medina
Director de Nuevas Segundo Asistio
Tecnologias de la vocal
Informacion y
Comunicaciones
6 C.P.. Leisly Maria Tercer
Avila Vera Asistio
Contralora Municipal veral
7 L.C y M.D.F. José
Rubén Tamay Itza “uarls No Asistid
- vocal
Tesorero Municipal
8 Lic. Félix Antonio
Lopez Olave Quinto Asistio
Secretario Juridico y vocal
Consultivo
9 Lic. Juan Humberto
Novelo Zapata Sexto vocal Lo
Secretario General del No Asistio
H. Ayuptamiento

#
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10 Mtra. Yara Faride
Bricefio Chable,
Secretaria de
Planeacion y Asistio
Evaluacion, y
Coordinadora General
del COPLADEMUN

- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, continta diciendo: ciudadano Mtro. José
Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador de Subcomité, le informo a usted que se
encuentran presentes 7 (siete) de los 9 (nueve) integrantes y el proximo integrante del
Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, Administracion 2021-2024. ----------

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: se declara la existencia de quérum legal
en términos del articulo 32, 33, 34 y 35 del Reglamento Interior del Comite de Planeacion
para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo.

Siendo las 12 (doce) horas con 20 (veinte) minutos del dia 19 (diecinueve) del mes de abril
del afio 2022 (dos mil veintidés) y en cumplimiento a lo establecido en los articulos 24, 26,
27,28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 y 37 del Reglamento Interior del Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, se declara el inicio de la
Segunda Sesion Ordinaria el Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
Administracion 2021-2024. Sirvase tomar asiento.

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial, contindia
diciendo: ciudadano Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, Secretario Técnico, sirvase dar
lectura al orden del dia propuesto para la presente sesion.

-—- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice:

ORDEN DEL DIiA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE SECTORIAL DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SOLIDARIDAD, QUINTANA ROO, ADMINISTRACION 2021-
2024.

PRIMERO.- LISTA DE ASISTENCIA.

SEGUNDO.- DECLARACION DEL QUORUM LEGAL DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL
SUBCOMITE SECTORIAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL COMITE DE
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PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SOLIDARIDAD, QUINTANA ROO,
ADMINISTRACION 2021-2024.

TERCERO.- LECTURA Y APROBACION EN SU CASO DEL ORDEN DEL DIA DE LA SEGUNDA
SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE SECTORIAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,
DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SOLIDARIDAD,
QUINTANA ROO, ADMINISTRACION 2021-2024.

CUARTO.- TOMA DE PROTESTA DE LA MAESTRA YARA FARIDE BRICENO CHABLE, COMO
INTEGRANTE DEL SUBCOMITE SECTORIAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SOLIDARIDAD,
QUINTANA ROO, ADMINISTRACION 2021-2024, A CARGO DEL MTRO. JOSE IGNACIO
MORENO ALPUCHE, COORDINADOR DEL SUBCOMITE SECTORIAL DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL.

QUINTO.- LECTURA Y APROBACION EN SU CASO, DE LA ESTRUCTURA PARA LA ENTREGA
DEL PLAN DE TRABAJO POR DEPENDENCIA, MISMO QUE SE AGREGA AL PRESENTE COMO
ANEXO 1.

SEXTO.- MENCION Y APROBACION EN SU CASO, DE LA FECHA DE ENTREGA DEL PLAN DE
TRABAJO SENALADO EN EL PUNTO ANTERIOR.

SEPTIMO.- ASUNTOS GENERALES.

OCTAVO.- CLAUSURA DE LA SESION.

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: se somete a consideracion si alguno de
los integrantes y préximo integrante desean realizar alguna observacion o comentario en
este punto del orden del dia, se abre la Unica ronda para poder realizar comentarios, cada
participante cuenta con tres minutos para hacer uso de la voz.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat dice: Ciudadano Mtro. José Ignacio Moreno
Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, le informo
a usted que ninguno de los integrantes se inscribié para hacer uso de la voz en este punto
del orden del dia.

-~ El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, continla diciendo: ciudadano Mtro. Joseé
Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento
Institucional, le informo a usted que la Unica ronda de participaciones ha concluido. ---------

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: toda vez que se han agotado las
participaciones, procedemos a la votaciéon econémica para aprobar el orden del dia de la
Segunda Sesion Qrdinaria del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del
Comité de Planeadjon para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
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Administracion 2021-2024, en ese sentido, se solicita a los integrantes del Subcomité
Sectorial de Fortalecimiento Institucional del COPLADEMUN, sirvan expresar el sentido de
su voto levantando la mano por cinco segundos, por favor.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice: ciudadano Mtro. José Ignacio Moreno
Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, le informo
a usted que la totalidad de los integrantes y el proximo integrante del Subcomité Sectorial
de Fortalecimiento Institucional del COPLADEMUN que asistieron, asintieron por la
afirmativa.

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial dice:
queda aprobado; ciudadano Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, Secretario Tecnico,
sirvase continuar con el siguiente punto del orden del dia.

- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice: ciudadano Coordinador del Subcomité
Sectorial, le informo a usted que al siguiente punto del orden del dia corresponde a la toma
de protesta del nuevo integrante del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional
del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
Administracién 2021-2024, a cargo de usted, Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche,
Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, Administracion
2021-2024, a continuacién, menciono a la persona que el dia de hoy tomara protesta a su
cargo como séptimo vocal del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional:

Mtra. Yara Faride Bricefio Chable, SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION, Y
COORDINADORA GENERAL DEL COPLADEMUN.

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: procedemos a la votacion economica
para aprobar la toma de protesta del nuevo integrante del Subcomité Sectorial de
Fortalecimiento Institucional del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de
Solidaridad, Quintana Roo, Administracion 2021-2024, en ese sentido, se solicita a los
integrantes del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del COPLADEMUN,
sirvan expresar el sentido de su voto levantando la mano por cinco segundos, por favor.---

-~ El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice: ciudadano Mtro. José Ignacio Moreno
Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, le informo
a usted que la totalidad de los integrantes del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento
Institucional del COPLADEMUN que asistieron, asintieron por la afirmativa.

-~ El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial dice:
queda aprobado; en virtud de lo anterior y debidamente enterada la persona que rendira
protesta el dia de hoy en el Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del Comite
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de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
Administracién 2021-2024, asi como de su cargo. Solicito a la nueva integrante del
Subcomité Sectorial del COPLADEMUN, ponerse de pie para la toma de protesta
correspondiente.

No. NOMBRE CARGO

Mtra. Yara Faride Briceiio Chable,

EVALUACION, Y COORDINADORA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.
GENERAL DEL COPLADEMUN

SECRETARIA DE PLANEACION Y SEPTIMO VOCAL DEL SUBCOMITE SECTORIAL DE

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial contintia
diciendo: se procede a la toma de protesta, por lo que con fundamento en el articulo 31 del
Reglamento Interior del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de
Solidaridad, Quintana Roo. Protesta cumplir y hacer cumplir el Reglamento Interior del
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
reglamentos y acuerdos que de ella emanen, asi como desempefiar leal y eficazmente el
cargo que les ha sido conferido para este Subcomité Sectorial de Fortalecimiento
Institucional del COPLADEMUN.

(Si, PROTESTO)

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial contintia
diciendo: si asi no lo hicieren que el pueblo se los demande; por lo que en fundamento en
los articulos 24, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 y 37 del Reglamento Interior del
Comité de Planeacién para el Desarrollo de Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
declaro formalmente integrado al nuevo miembro del Subcomité Sectorial de
Fortalecimiento Institucional del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de
Solidaridad, Quintana Roo, Administracién 2021-2024, para que como érgano de trabajo
del COPLADEMUN, sea el encargado de analizar la problematica que se observe en el
sector de la Administracién Publica que les corresponda en beneficio de la poblacién del
Municipio de Solidaridad, en consecuencia, ciudadano Lic. Carlos Martin Espinosa
Preciat, Secretario Técnico, sirvase continuar con el siguiente punto del Orden del Dia: -

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice: ciudadano Coordinador del Subcomite
Sectorial, le informo a usted que al siguiente punto del orden del dia corresponde a la lectura
y aprobacién en su caso, de la estructura para la entrega del Plan de Trabajo por
dependencia, mismo documento que se relacioné como ANEXO 1 en la invitacién a la
Segunda Sesién Ordinaria del referido Comité, remitida a los integrantes y al proximo
integrante del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, Administracion

2021-2024, el cual queda de la siguiente forma:
\
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ANEXO 1
A continuacidn, les puntualizo la estructura que debe corresponder para la entrega de su plan
de trabajo:
\
l. Presentacion. (Se refiere al proceso a través del cual el contenido de un tema determinado 4 /

se expondra).

II. Introduccion. (Seccién inicial de un texto, en la que se contextualiza y se brinda al lector la
informacién principal que identifica el tema).

[ll. Antecedentes. (Aquellas circunstancias que se han producido con anterioridad).

IV. Marco juridico. (Conjunto de normas constitucionales, leyes, reglamentos, jurisprudencia y
disposiciones administrativas).

V. Diagnéstico. (Procedimiento ordenado, sistematico, para conocer de manera clara una
circunstancia, a partir de observaciones).

VI. Contexto: (Hace referencia al diverso grupo de elementos y circunstancias que permiten
explicar de forma concisa determinada situacion.)

a. Espacio en que operaran
b. Expectativas sociales y econémicas.

VII. Misién. (La Mision describe el motivo o la razén de ser de una organizacién, empresa o
institucion.).

VIIl. Visién. (La Visién describe una expectativa ideal sobre lo que se espera que la
organizacion sea).

IX. Politicas. (Son pautas o criterios que se tienen en cuenta para la consecucion de objetivos
en la misma).

X. Objetivos y metas. (Los objetivos son metas que se pretenden conseguir o lograr; Las metas
son el fin hacia el que se dirigen las acciones).

Xl. Estrategias y lineas de accion. (Se compone de una serie de acciones planificadas que
ayudan a tomar decisiones).

XIl. Bases para su coordinacion y concentracion.

XIII. Plazos de operacion. (tiempo sefialado de hacer algo).

XIV. Control, seguimiento, evaluacién y actualizacion.
XV. Indicadores de evaluacion. )

XVI. Fuentes de financiamiento del programa. (Toda aquella via para la obtenciéon de
recursos monetarios necesarios para el desarrollo de actividades y el cumplimiento de

objetivos). ]
XVII. Los demas aﬁpectos que sean necesarios para el logro del objetivo del programa... Q\
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--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: se somete a consideracion si alguno de
los integrantes del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional de COPLADEMUN,
desea realizar alguna observacién o comentario en este punto del orden del dia, se abre la
Unica ronda para poder realizar comentarios, cada participante cuenta con tres minutos para
hacer uso de la voz.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat dice: ciudadano Mtro. José Ignacio Moreno
Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, informo a
usted que ninguno de los integrantes del Subcomité de Sectorial de Fortalecimiento
Institucional del COPLADEMUN, se inscribié para hacer uso de la voz en este punto del
orden del dia.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, continta diciendo: ciudadano Mtro. José
Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento
Institucional, informo a usted que la Unica ronda de participaciones ha concluido. -========---

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: toda vez que se han agotado las
participaciones, procedemos a la votacion economica de la aprobacion de la estructura para
la entrega del Plan de Trabajo por dependencia, (ANEXO 1) para realizar el Programa
Sectorial de Fortalecimiento del Comite de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de
Solidaridad, Quintana Roo, Administracion 2021-2024, por lo que, se informa a los
integrantes del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional del COPLADEMUN,

sirvan expresar el sentido de su voto levantando la mano por cinco segundos, por favor.---

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice: ciudadano Mtro. José Ignacio Moreno
Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, le informo
a usted que la totalidad de los integrantes del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento
Institucional del COPLADEMUN que asistieron, asintieron por la afirmativa.

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial dice:
queda aprobado; ciudadano Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, Secretario Técnico,
sirvase continuar con el siguiente punto del orden del dia.

- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice: ciudadano Coordinador del Subcomité
Sectorial, le informo a usted que al siguiente punto del orden del dia corresponde a la
mencion y aprobacién en su caso de la fecha de entrega del Plan de Trabajo por
dependencia, para realizar el Programa Sectorial de Fortalecimiento del Comite de
Planeacioén para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, Administracion
2021-2024, sefalado en el punto anterior y relacionado en el ANEXO 1.

- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: les manifiesto que de acuerdo al
calendario de entrega del Programa Sectorial de Fortalecimiento Institucional, aprobado en
la Primera Sesipn Ordinaria del Subcomité de COPLADEMUN celebrada en fecha primero
de abril de dos mil veintidos, asi como lo acordado por la mesa de trabajo llevada a cabo
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por la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, se manifiesta que la fecha de entrega de
dicho programa es el dia trece de mayo del presente afio, sin embargo, y en virtud de que
dicho programa debera ser revisado y aprobado por la referida Secretaria, hago de su
conocimiento que los integrantes de este Subcomité deberan entregar la estructura por
dependencia el dia veintiséis de abril de dos mil veintidoés, fecha que se somete a
consideracion de los integrantes del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, a
efecto de que si alguno de los integrantes tiene alguna observacién o comentario en este
punto del orden del dia. e

--- El Mitro. José Ignacio Moreno Alpuche, continua diciendo: se abre la Unica ronda para
poder realizar comentarios, cada participante cuenta con tres minutos para hacer uso de la

VOZ.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat dice: ciudadano Mtro. José Ignacio Moreno
Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, le informo
a usted que ninguno de los integrantes del Subcomité de Sectorial de Fortalecimiento
Institucional del COPLADEMUN, se inscribié para hacer uso de la voz en este punto del

orden del dia.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, continla diciendo: ciudadano Mtro. José
Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento

Institucional, le informo a usted que la Unica ronda de participaciones ha concluido. ---------

--- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, dice: toda vez que se han agotado las
participaciones, procedemos a la votacién econémica para aprobar la fecha de entrega del
Plan de Trabajo por dependencia, para realizar el Programa Sectorial de Fortalecimiento
del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
Administracion 2021-2024, por tanto, se solicita a los integrantes del Subcomité Sectorial
de Fortalecimiento Institucional del COPLADEMUN, sirvan expresar el sentido de su voto
levantando la mano por cinco segundos, por favor.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, dice: ciudadano Mtro. José Ignacio Moreno
Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento Institucional, le informo
a usted que la totalidad de los integrantes del Subcomité Sectorial de Fortalecimiento
Institucional del COPLADEMUN que asistieron, asintieron por la afirmativa. =----------=-----—--

- El Mtro. José Ignacio Moreno Alpuche, Coordinador del Subcomité Sectorial dice:
gueda aprobado; ciudadano Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, Secretario Técnico,
sirvase continuar con el siguiente punto del orden del dia.

--- El Lic. Carlos Martin Espinosa Preciat, Secretario Técnico del Subcomité Sectorial
dice: ciudadano Coordinador del Subcomité Sectorial, le informo a usted que el siguiente
punto del orden del eia corresponde a Asuntos Generales.
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Lic. Gonzal in |7orres Medina.
Segundo vocal dgl subcomité Sectorial
de Fortalecimiento |nstitucional.

/
C.P. Leisly-Maria Avila Vera.
Tercer vocal del Subcomité Sectorial
de Fortalecimiento Institucional.

Lic. Fé ion .., Olave.

Quint cal eI éubso ite \Sectorial
df)ifortaiemml f\to I onal
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Mtra. Yara : -,""W"S able:
Séptimo voc , Suticomité Sectorial
de Fo ,-~ ntolti cional.

Doy fe. ' '\ ’

Lic. Carlés Mart}\l Esplnosa Preciat.
Secretario Técnico del Subcomité Sectorial
de Fortalecimiento Institucional.

Las presentes firmas-corresponden al Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del Subcomité Sectorial de
Fortalecimiento Institucional del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Solidaridad,
Quintana Roo, Administracion 2021-2024, celebrada el dia diecinueve de abril del afio dos mil veintidos.
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