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SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

PORCENTAJE DE INFORME DE GOBIERNO PROCESADO

| Secretaria de Planeacion y Evaluac:on

4.2.25 Fortalecer la gestién y el Desarrollo Municipal, con
base en un proceso ordenado y sistematico de

planificacion, congruente con las demandas de la

R R poblacion

“Periodo que se .. | Del: 01 de julio: al 30 de septiembre de 2021.
cinforma:

Objetivo del Programa/Proyecto: Presentar a la Sociedad Solidarense, a través
de un informe de Gobierno, el avance de las acciones realizadas y los resultados
obtenidos plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

‘Personas bheneficiadas: Habitantes del Municipio de Solidaridad.

Descripcion de actividades: Se procesa y compila la informacion de los reportes
trimestrales que envian las Dependencias Municipales y Organismos
Descentralizados.

Durante el presente trimestre, se le solicité a las Dependencias Municipales y
Organismos Descentralizados, un Informe de actividades mensual, dichos reportes
se procesan, y la informacion requerida para la elaboracién del proceso de Informe
de Gobierno, se toma del informe de actividades, la cual se analiza y revisa. Al
mismo tiempo se asigna a los enlaces de planeacion, los Programas Sectoriales e
Institucionales y ejes de Desarrollo, los cuales contienen toda la informacion
necesaria, texto explicativo, tablas, figuras, ilustraciones, arreglo en capitulos o
secciones, para el desarrollo del proceso del Informe de Gobierno, para
posteriormente integrarlo en un solo documento.

En este periodo se procesd los informes de Actividades recibidos correspondientes
al mes de Julio. Se procesaron 30 Informes de actividades cumpliendo con la meta.

Direccidn: Avenida CTM S/N MZ 01 LT 22 entre 115, Av. Norte y 125 Av. Norte, Frace. La
Gran Plaza de la Rivera, Playa def Carmen, Solidaridad, Quintana Roo
Teléfono: 9848773050-extensidn 10140




SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

Evidencia Grafica

Evidencia: Lefort que
contienen "los informes
recibidos al mes de julio:
mes de julio de 2021 y
solventacion de
observaciones”.
ubicados en la Direccibn
de Evaluacion y
Seguimiento (DEyS).

Documento del Tercer informe de Gobierno publicado en la pagina:
hitps://gobiernodesolidaridad.aob. mx/informacion-publica

Direccién: Avenida CTM S/N MZ 01 LT 22 entre 115, Av. Norte y 125 Av. Norte, Fracc. La
Gran Plaza de la Rivera, Playa del Carmen, Solidaridad, Quintana Roo
Teléfono: 9848773050-axtensidn 10140



SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

PORCENTAJE Dﬁ SESIONES ORDINAR!AS DEL COPLADEMUN REALIZADAS

‘Unidad... =~ fﬁ; " | Secretaria de Planeacién y Evaluacién
Administrativa: -
Linea de accion PMD: | 4.2.25 Fortalecer la gestion y el Desarrollo Municipal, con
Lol base en un proceso ordenado y sistematico de

“..+ | planificacién, congruente con las demandas de la
. Periodo que se | Del: 01 de julio: al 30 de septiembre de 2021.
| informa:

Objetivo del Programal/Proyecto: Llevar a cabo formulacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control del Plan de Desarrollo Municipal, asegurando la
congruencia de éstos con los Pianes de Desarrollo Nacional y Estatal, fortaleciendo
los vinculos entre los tres niveles de Gobierno Federal, Estatal y Municipal.

Personas beneficiadas: Habitantes del Municipio de Solidaridad.
Descripcion de actividades: Se -organizan y realizan sesiones ordinarias
programadas de acuerdo al calendario establecido y sesiones extraordinarias

cuantas veces sea necesario, del Comité de Planeacién para el Desarrollo del
Municipio de Solidaridad (COPLADEMUN).

PERIODO DE LIGA DE LA

SESION DEL. COPLADEMUN ENTREGA SESION
03 de - https:/iwww.faceb -
Novena Sesion Ordinaria del Comité de septzembre de ‘00K, com/AvtoSol;
Planeacién para el Desarroflo del Municipio de 2021 ““daridad/videos/37
Solidaridad, Quintana Roo, Administracion - 4540984326457/
2018-2021 ' : '

Durante el presente trimestre, se llevé a cabo 1 sesion del COPLADEMUN:

Novena sesién Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio
de Solidaridad, Quintana Roo (COPLADEMUN), se convoco y se llevaron a cabo 2
reuniones de trabajo virtuales con el Comité de Planeacion Municipal, antes de
llevarse a cabo la Novena Ordinaria, el dia 01 y 02 de septiembre del presente afio
se llevaron a cabo la primera y segunda reunion de trabajo las cuales fueron de

& e Direccidn: Avenida CTM §/N MZ 01 LT 22 entre 115, Av. Norte v 125 Av. Norte, Fracc. La
e Gran Plaza de la Rivera, Playa del Carmen, Solidaridad, Quintana Roo

/ . Teléfone: 9848773050-extensian 10140
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manera virtual, la Novena Sesién Ordinaria se llevd a cabo el dia 03 de mayo del
presente afio y fue de manera virtual, en la cual se aprueba el proyecio de Tercera
Modificacién del Programa Operativo Anual (POA) 2021, para la Construccion de
Obra Publica y Acciones Sociales, en el Ejercicio Fiscal 2021, implementado en el
Municipio de Solidaridad, en el cual se aprobaron 19 obras publicas y 32 acciones
sociales, en relacion al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal “FISM” y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
“‘FORTAMUN" y Recurso Fiscal.

Evidencia grafica:

Jurldico Planeacién A...

Selina Balam/Primera.. | Cap. Ello Lara Morates § BARBARA DELGADO C. SOCIAL

Jurfdico G Tun Piane...

Direccidn: Avenida CTM S/N MZ 01 LT 22 entre 115, Av. Norte v 125 Av. Norte, Fracc. La
Gran Plaza de la Rivera, Playa del Carmen, Solidaridad, Quintana Roo
Teléfono: 9848773050-extensién 10140
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. PORCENTAJE DE INFORMES FiSICOS Y FINANCIEROS DE LOS PROYECTOS
_ DE RECURSOS FEDERALES -~ ' =
“Unidad | Secretaria de Planeaci6n y Evaluacién
~Administrativa: -
Linea de accién PMD: | 4.2.25 Fortalecer la gestion y el Desarrollo Municipal, con
base en un proceso ordenado y sistematico de
planificacion, congruente con las demandas de la
| poblacion B
Perlodo quese - | Del 01 de julio: al 30 de septiembre de 2021.
informa: o

Objetivo del Programa/Proyecto: Dar cumplimiento a los lineamientos del Sistema
de Recursos Federales Transferidos y seguimiento a los avances fisicos y financieros
del Programa Operativo Anual, (POA) 2021, de las obras pUblicas y acciones sociales,
que se llevaran a cabo en el presenie gjercicio fiscal, beneficiando a la pob[amon de!
Municipio de Solidaridad.

Personas beneficiadas: Habitantes del Municipio de Solidaridad.

Descripcién de actividades: Se programa, se elabora y se envia a la Direccion de
Control y Seguimiento de Inversion Publica del Gobierno del Estado de Quintana
Roo, para revision, validacion y aprobacién del informe fisico y financieros del
Sistema de Recursos Federales Transferidos para el seguimiento al Programa
Anual de Inversion Publica, durante la conclusion de cada trimestre.

Durante el periodo del 01 de julio al 30 de septiembre del afio en curso, el dia 15 de
Julio se capturé el 2do Informe Trimestral del Ejercicio Fiscal 2021 fisico y financiero
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, en el cual se reportaron 13
obras publicas pertenecientes al Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
y 27 obras y acciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN). Dicho informe es solicitado por la Secretaria de Finanzas y
Planeacion de Gobierno del Estado de Quintana Roo, con el nimero de oficio
SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP/180621-01/V1/2021 y enviado a través de correo
electronico mismo que ya fue revisado y validado por la Direccién de Control y
Seguimiento de Inversién Publica del Gobierno del Estado de Quintana Roo. De
igual manera ya fue publicado en los medios impresos (periddicos).

Evidencia grafica -

Direcciér: Avenida CTM $/N MZ 01 LT 22 entre 115, Av. Norte v 125 Av. Norte, Frace. La
Gran Plaza de la Rivera, Playa del Carmen, Sclidaridad, Quintana Roc
Teléfono: 9848773050-extensidn 10140
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Publicacién en el periédico 24 HORAS el Diario sin limites de Quintana Roo,
con fecha del lunes 02 de agosto de 2021.

Elaboré: N
C. Rachel Campos Cruz
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RENOVAMOS PARA CRECER
| ] |

GOBIERNO MUNICIPAL « 2021 - 2024

| Monitoreo de avances de los programas municipales realizados
‘Unidad Administrativa: | Direccidn de Evaluacidn y Seguimiento

Linea de accién PMD: | 4.2.28 Implementar un sistema de retroalimentacién las
R S .| dependencias y entidades municipales, con base en el andlisis
| periédico de indicadores de desempefio de los programas

" municipales

___E_f’_eriodo que se infon:ma: 1 Del: 1 de julio 2021 al: 30 de septiembre del 2021.

Resultados a informar: Como parte del de las actividades a desarrollar en el monitoreo del
avance de los programas presupuestarios, es verificar el cumplimiento en la entrega, en
tiempo y en forma de sus avances, es decir los reportes trimestrales de cada una de las
dependencias y organismos descentralizados, apegados a los lineamientos establecidos con
anterioridad, por ello, durante el Tercer trimestre no se programé avances a reportar.

Poblacién Objeto: 5 Organismos descentralizados y 16 dependencias municipales,
Personas beneficiadas: Dependencias municipales y organismos descentralizados.

Descripciébn de Proyecto/actividad. Orientar a las Dependencias y Organismos
Descentralizados sobre la elaboracién y seguimiento de los avances de los programas
municipales a ejecutar.

Descripcion de Actividades: En este trimestre no se reportan avances, tal gue en este
trimestre no se programé informacién de los avances,
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GOBIERNO MUNICIPAL - 2021 - 2024

Realizacién de actividades de apoyo para las entregas de los programas presupuestarios.
“Unidad Administrativa: - Direccidn de Evaluacién y Seguimiento -
Linea de accién PMD: .| 4.2.28 Implementar un sistema de retroalimentacién las
AR ' .1 dependencias y entidades municipales, con base en el anélisis
periddico de indicadores de desempefio de los programas
L | municipales B _ )
Periodo que se informa: | Del: 1 de julio 2021 al: 30 de septiembre del 2021.

Resultados a informar: Como parte de las actividades a desarrollar por parte de la Direccién
de la Evaluacién y Seguimiento para el Proceso presupuestario 2021, es realizar mesas de
trabajo para la capacitacion y seguimiento a los reportes trimestrales a entregar por las
dependencias y Organismos, por ello durante el segundo trimestre del ejercicio 2021 se
llevé a cabo 3 mesas de trabajo teniendo un total de participantes 19, 11 mujeres y 8
hombres, tratando temas, llenados de los formatos y fechas.

Poblacién Objeto: 5 Organismos descentralizados y 16 dependencias municipales.

Personas beneficiadas: Personal de las dependencias municipales y organismos
descentralizados.

Descripcién de Proyecto/actividad. Establecer los criterios de proceso y seguimiento de
avances de los programas presupuestarios aprobados en este ejercicio fiscal 2021 con las
dependencias y organismos descentralizados municipales.

Descripcion de Actividades: Se realizaron 3 mesas de trabajo con el fin de explicar el
proceso correcto que deben seguir las dependencias y entidades para la entrega de los
programas presupuestarios, es decir, la entrega y actualizacién de sus PP y el llenado
correcto de la formatearia.

Soportes Graficos:
ASISTENCIA EN MESAS DE TRABJO
8
6
4
2
0 .
1ra 2da 3ra
- #Mujer # Hombre




RENOVAMOS PARA CRECER

GOBIERNO MUNICIPAL - 2021 - 2024

Evaluacién interna y externa a programas municipales proyectados.
Unidad Administrativa: ___Dlreccmn de Evaluacién y Seguimiento
Linea de accibn PMID: | 4.2.28 Implementar un sistema de retroalimentacidn las
S dependencias y entidades municipales, con base en el andlisis
periédico de indicadores de desempefio de los programas
AR municipales i _
Periodo que se informa: | Del: 1 de julio 2021 al: 30 de septiembre del 2021,

Resultados a informar: En este trimestre no se realizé ninguna evaluacién a los programas
municipales, de acuerdo a su frecuencia de medicién es anual.

Pobiacién Objeto: 5 Organismos descentralizados y 16 dependencias municipales.

Personas beneficiadas: Personal de las dependencias municipales Yy organismos
descentralizados.

Descripcién de Proyecto/actividad. Tiene como objetivo determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto que han tenido las evaluaciones los programas

municipales, flevadas a cabo por el programa anual de evaluacion.

Descripcidn de Actividades: No se realizaron actividades de evaluacién.
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GCOBIERNO MUNICIPAL - 2021 ~ 2024

Elaboracién y Revision de Términos de Referencia para las Evaluaciones Municipales
Umdad Adminis?rativa: | Del: 1 de julio 2021 al: 30 de septiembre del 2021.
Linea de accién PMD: - | 4.2.28 Implementar un sistema de retroalimentacién las

BN .| dependencias y entidades municipales, con base en el an4lisis
1| periddico de indicadores de desempefio de los programas
LT I municipales
‘Periodo que se informa: | Del: 1 de abril 2021 al: 30 de junio del 2021.

Resultados a informar: El Municipio de solidaridad se incorpora a la importante tarea de
evaluar a sus Programas Presupuestarios, con las que busca concretar los objetivos de
desarrollo local, plasmados en su Plan Municipal de Desarrollo.

Poblacién Objeto: 5 Organismos descentralizados y 16 dependencias municipales.

Personas beneficiadas: Personal de las dependencias municipales y organismos
descentralizados.

Descripcidn de Proyecto/actividad. Esta actividad consiste de generar las bases y criterios
de identificar y evaluar proyectos especificos de desarrollo, para hacer recomendaciones
generales sobre {a secuencia y plazos de ejecucion.

Descripcidn de Actividades: En este Tercer trimestre se desarrollado la ultimas 4 partes del
documento, es decir, Anexo 5. “Indicadores”, Anexo 6. “Metas del Programa”, Anexo 7.
“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién”, Anexo 8.
Complementariedad y coincidencias con otros programas municipales y de otros niveles de
Gobierno, de esta amanera se concreta un andlisis sistematico y completo sobre ia
operacion de los programas municipales Términos de Referencia para fas Evaluaciones
Municipales.

Soporte grafico:

Términos de Referencia 2021

Para evaluactén Interna en materia de
disefio.

A programas presupuestarios
emanados del Presupuesto de Egresos
2020

Municipto de Solidaridad

/{ / 1




GOBIERNO MUNICIPAL - 2021 - 2024

Diseiio y revisi6n del Plan de Evaluacién _
Unidad Administrativa: | Direccién de Evaluacién y Seguimiento
Linea de accién PMD: 4.2.28 Implementar un sistema de retroalimentacién las |
AN L dependencias y entidades municipales, con base en el andlisis |
periddico de indicadores de desempefio de los programas
municipales ,J

7 Periodo que se informa: | Del: 1 de julio 2021 ai: 30 de septiei’nbre del 2021. l

________

Resultados a informar: En este trimestre se realizaron procedimientos para establecer los
tipos y calendarios de evaluacién, monitoreo que habran de aplicarse a los programas
municipales, y a la ampliacién de los fondos federales autorizados y ministrados al
municipio de Solidaridad.

Poblacién Objeto: 5 Organismos descentralizados y 16 dependencias municipales.

Personas beneficiadas: Personal de las dependencias municipales y organismos
descentralizados.

Descripcion de Proyecto/actividad: Fstablecer los tipos y calendarios de evaluacién y
monitoreo que habrén de aplicarse a programas municipales, y a la aplicacion de los Fondos
Federales autorizados al Municipio de Solidaridad, mediante los ejercicios de Evaluacion y
monitoreo se pretende fortalecer el sistema de Evaluacién del Desempefio Municipali, el
cual constituye una importante base para el mejoramiento continuo de la administracién
publica municipal, la planificacién y rendicién de cuentas.

Descripcion de Actividades: No se programé avances para este tercer trimestre
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SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION
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SECRETARIA DE PLANEACION V EVALUACION

“FORMULAC!ON Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INV. PUB.”
Umdad ~.:».] Direccién de Planeacién de Proyectios de Inversnon
Administrativa: - kEubhca _ ’

Linea’ de accion - .- - | 4.2.25 Fortalecer la gestion y el desarrollo municipal, con
PMD o §-’-i;f base en un proceso ordenado y sistematico de
e planificacion, congruente con las demandas de la
I poblacién.
Perlodo que se -~ 71 Del: 01 de julio al: 30 de septiembre de 2021.
informa: - ' -

Objetivo: Tener un control de los proyectos de inversién pUblica, asi como de las
gestiones correspondientes para su aprobacion.

Poblacién objetivo: Habitantes del Municipio de Solidaridad.
Personas Beneficiadas: Habitantes del Municipio de Solidaridad.

Descripcion de Actividades: Gestionar proyectos de inversion publica ante
dependencias Estatales y Federales.

Actividades Realizadas y Resultados Obtenidos: En este trimestre no se realizé
ninguna gestion de inversion pablica.

%
/( Avenida CTM S/N MZ G1 LY 22 entre 115, Av. Morte y 125 Av. Norte, Frace La Gran

Plaza de Ia Rivera, Playa del Carmen, Solidaridad, Quintana Boo
Teléfone: 984 877 3050 —~ Ext 10140
Emall: splaneacion.evaiuacion@gobiernodesolidaridad.gob.mx




SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

L “PLANEACION DE GESTION DE RECURSOS Y SEGUIMIENTO DE LA

H ELABORACION FISICA DE LOS PROYECTOS” =
Unldad '- | Direccién de Planeacién de Proyectos de Inversmn
Admmlstratlva Pdblica 7
Linea de accuon 1 4.2.25 Fortalecer Ia gestion y el desarrolio municipal, con
PMD | base en un proceso ordenado y sistematico de

i i planificacién, congruente con las demandas de la

RO L poblacién, |
Perlodo que se - | Del: 01 de julio al: 30 de septiembre de 2021.
| informa:

Objetivo: Dar seguimiento a la ejecucién fisica de los proyectos de obra pulblica del
Programa Operativo Anual 2021.

Poblacion objetivo: Habitantes del Municipio de Solidaridad.
Personas beneficiadas: Habitantes del Municipio de Solidaridad.

Descripcion de Actividades: Seguimiento de la gestion y elaboracion de los
proyectos de obra pablica del POA 2021.

Actividades Realizadas y Resultados Obtenidos: Asistencia a Recorrido de
Obras Publicas con Contraloria Social, Direccién de Obras Publicas y Direccién de
Participacion Ciudadana, el dia 20 de agosto de 2021 con los contralores sociales
designados para venﬂcar el avance de las obras de;

» Construccién de Techado y Cancha Deportiva en la Escuela Primaria Ricardo
Lopez Méndez en el Municipio de Solidaridad.

e Construccién de alumbrado pUblico en zonas de atencion prioritaria del
Municipio de Solidaridad.

» Construccion de pavimentacion y pozos de absorcién en zonas de atencién
prioritaria del Municipio de Solidaridad.

e Habilitacion del Museo Interactivo Multicultural de Playa del Carmen 1era
Etapa.

* Rehabilitacion de Revestimiento de Carpeta Asfaltica en Vialidades de Zonas
de Atencion Prioritaria del Municipio de Solidaridad.

¢ Rehabilitacion de la Unidad Deportiva Luis Donaldo Colosio en el Municipio
de Solidaridad.

e Construccién de edificio de Justicia Civica y Mediacidén, Municipio de
Solidaridad 1era etapa.

» Parque metropolitano de Playa del Carmen.
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SE IR SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION
.. Construccion de alumbrado puablico en zonas de atencion prioritaria del
‘Municipio de Solidaridad.

Evidencia:
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SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

Lienado de las cédulas de verificacion de obra plblica y anexo 2 del comité de
participacion social de los proyectos de FISM 2021 en la plataforma del sistema de
Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) de las siguientes obras:
e Construccion de Techado y Cancha Deportiva en la Escuela Primaria Ricardo
|.6pez Méndez en el Municipio de Solidaridad.
e Construccién de Pavimentos y Pozos de Absorcidn en Zonas de Atencidn
Prioritaria del Municipio de Solidaridad.
e Construccién de Guarniciones y Banquetas en Zonas de Atencidn Prioritaria
del Municipio de Solidaridad.
¢ Construccion de Alumbrado Pulblico en Zonas de Atencion Prioritaria del
Municipio de Solidaridad.
e Rehabilitacién de la Unidad Deportiva Luis Donaldo Colosio en el Municipio
de Solidaridad.

Evidencia:
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SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

- “ATENCION DE NECESIDADES Y SOLICITUDES CIUDADANAS”
Unidad . " ' ' Direccién de Planeacién de Proyectos de Inversién
‘Administrativa: .~ | Pablica | _ __
Linea de accién 4.2.25 Fortalecer la gestion y el desarrollo municipal, con
‘PMD: el | base en un proceso ordenado v sistematico de

L Ut planificacion, congruente con las demandas de la
R R | poblacion. . .

Periodo que se - Del: 01 de julio al: 30 de septiembre de 2021.

informa: =~

Objetivo: Atender a las y los ciudadanos con un trato amable y oportuno, mejorando
los servicios que ofrece el Gobierno Municipal de Solidaridad

Poblacion objetivo: Habitantes del Municipio de Solidaridad.

Personas beneficiadas: Esta a servicio de todos los ciudadanos que deseen hacer
uso del médulo.

Descripcion de actividades: Atender las necesidades de los ciudadanos para
recibir las solicitudes de servicios que ofrece el Municipio de Solidaridad

Actividades Realizadas y Resultados Obtenidos: Se recibieron un total de 136
solicitudes que fueron canalizadas a las areas competentes para su pronta
atencion.

103 solicitudes han sido atendidas en tiempo y forma, el resto esta en proceso de
realizacion por ser solicitudes de inspeccion de fiscalizacién, alumbrado publico,
transporte y vialidad y espacios ptblicos.

Se atendio el chat en vivo con un total de 987 conversaciones, las cuales fueron
respondidas en tiempo real sobre dudas y aclaraciones de horarios y requisitos de
algtin tramite en especifico.

Se dio asistencia por medio del Whatssap a 544 chats

Se dio asistencia via telefonica a 646 llamadas

e
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Evidencia:
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SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION

“GEST!ON DE ACTUALIZACION DEL PTO Y ZAP'S.” _
b Direccion de Planeacion de Proyectos de Inversién
Publica
4.2.25 Fortalecer la gestion y el desarrollo municipal, con
base en un proceso ordenado y sistematico de
planificacidn, congruente con las demandas de la
i e _| boblacién. L
Perlodo que se .| Del: 01 de julio al: 30 de septiembre de 2021.
informa; s

Objetivo; Ampllar el area de accién para proponer proyectos prioritarios en zonas
necesitadas del Municipio de Solidaridad.

Poblacion objetivo: Habitantes del Municipio de Solidaridad.
Personas beneficiadas: Habitantes del Municipio de Solidaridad.
Descripcion de actividades: No se realiz6 ninguna solicitud de A

PTO debido a que se contraté en el trimestre anterior y la
Prioritarias fueron actualizadas a inicios del afio.

wetualizacion del ‘

.:‘ﬂ?‘-/f >
.~ GSalvador Mauricio Gl ot sounsmion
Falcon  DIRECCION DE PLANEACION DE
Director de Planeac#3yics DE INVERSION PUBLICA

Proyectos de InversioAUMDEICARMEN, QUINTANA ROD
200 - 2524

‘ VAT o
Sy H, ATUNTAMIENTS DE SOLIDARIDAD
N SECRETARIA DE PLANEACION Y

' EYALUACION
PLAYA DEL CARMERN, GUINTANA RO
2021 - 2004
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